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 Onderwerp Voorbereiden kerntakendiscussie Hof van 
Twente 

 Zaaknummer 1020333 

 Raadsvergadering 3 november 2025 

 Ingediend door D66, A. de Visser  

   

   

 
 
 
 
De raad van de gemeente Hof van Twente in vergadering bijeen op 3 november 2025; 
 
gelet op artikel 32 van het Reglement van Orde voor de vergaderingen van de 
gemeenteraad; 
 
gehoord de beraadslagingen; 
 
constaterende dat: 

• er in 2026 nog sprake is van een structureel positief saldo van € 103.000, maar dat het 

structurele saldo vanaf 2027 negatief wordt en oploopt tot - € 3,423 miljoen in 2029 en  

de begroting daarmee na 2026 structureel niet meer sluitend is; 

• de inkomsten vanuit het Rijk onzeker en veranderlijk blijven, en het college aangeeft dat 

deze vooruitzichten directe gevolgen hebben voor de uitvoeringskracht van onze 

organisatie en voor het voorzieningenniveau van onze inwoners; 

• in de nu voorliggende begroting nieuw beleid voor een belangrijk deel bestaat uit 

structurele formatie-uitbreiding en organisatorische capaciteit (o.a. Werk & Inkomen, 

Sociaal Domein/zorg, Ruimte & Economie, regie/contractmanagement en ICT) om 

gemeentelijke taken te blijven uitvoeren; 

• tegelijk wordt benoemd dat die inzet juist nodig is om “continuïteit en toekomstgerichtheid 

van onze organisatie” te borgen en om ambities en dienstverlening overeind te houden 

richting inwoners. 

 

overwegende dat: 

• onze gemeente na 2026 voor forse structurele keuzes staat, mede door het zogeheten 

‘ravijnjaar’ en de druk op gemeentefinanciën, en dat dit niet alleen een financieel 

vraagstuk is maar ook een vraagstuk van uitvoeringskracht (mensen, tijd, expertise); 

• wettelijke en verplichte taken altijd uitgevoerd moeten worden, inclusief de daarbij 

horende minimumnormen, maar dat het bij niet-wettelijke en bovenwettelijke taken gaat 

om politieke keuzes in ambitie, serviceniveau en inzet van capaciteit; 

• elders in Twente al kerntakendiscussies worden gevoerd waarbij per taak wordt 

uitgewerkt: is dit wettelijk verplicht of een beleidskeuze, wat is het gekozen 

ambitieniveau, hoeveel geld en formatie kost dit, en wat zijn de risico’s (juridisch, 

maatschappelijk, organisatorisch) als we het minder of niet meer doen; 

• onze eigen raad in deze raadsperiode met de themanotities en gezamenlijke sessies 

heeft ervaren dat vroegtijdig samen kijken – raad, college en organisatie – tot breed 

gedeeld inzicht leidt en laat zien dat het wél kan om keuzes voorbereid en gezamenlijk te 

maken, in plaats van pas te reageren als het “te laat” is; 



 

 

• het wenselijk is dat de planning van de kerntakendiscussie in lijn is met een realistisch 
tijdspad, zodanig dat de uitvoering en besluitvorming van de lopende themanotities niet 
wordt beïnvloed of vertraagd. 

spreekt uit: 

• dat een kerntakendiscussie géén bezuinigingsronde bij voorbaat is, maar een 

strategische voorbereiding op het begin van de nieuwe raadsperiode: welke taken vinden 

wij als gemeente on-onderhandelbaar, welke taken willen we alleen op basisniveau doen, 

en welke taken doen we nu uit ambitie maar misschien niet meer op dit niveau; 

• dat het wenselijk is om die discussie zo transparant mogelijk en met brede betrokkenheid 

te voeren, zodat de nieuwe raad direct na de verkiezingen dit pakket kan gebruiken als 

basis. 

 

verzoekt het college om: 

• een taakoverzicht aan te leveren aan de gemeenteraad voor eind 2025, begin 2026, met 

per taakveld en grote gemeentelijke taak:  

a. Aard van de taak: – wettelijk/medebewind – bovenwettelijk/beleidskeuze Hof van 

Twente – “plus”-ambitie (kwaliteitsniveau boven minimum)  

b. Huidig ambitieniveau: basis / plus / extra (in kolommen weergegeven)  

c. College-duiding: behoort dit tot de kern van wat Hof van Twente móet doen, of niet? 

• dit overzicht samen op te stellen met een door het seniorenconvent aan te wijzen 

raadsafvaardiging, zodat het een gezamenlijk startdocument is voor de nieuwe raad; 

• het overzicht in het eerste kwartaal 2026 te agenderen voor een openbare 

kerntakensessie van de raad; 

• de kerntakensessie af te sluiten met een formeel overdrachtsdocument aan de nieuwe 

raad (vast te stellen door de raad) als vertrekpunt voor hun besluitvorming in de nieuwe 

raadsperiode; 

• een integraal en realistisch tijdspad op te stellen voor voorbereiding, besluitvorming en 

uitvoering van de kerntakendiscussie, zodanig dat de uitvoering van de lopende 

themanotities en bijbehorende trajecten niet wordt doorkruist of vertraagd; eventuele 

knelpunten tijdig aan de raad te melden met oplossingsvoorstellen. 

 
Ingediend door: 
 
A. de Visser O. Bordes M. Hutten   
D66 PvdA In Beweging 
 
Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad van de gemeente Hof van Twente 
d.d. .. 
 
De raad van Hof van Twente,  
de griffier,  de voorzitter, 
 
 
 
H.M. Meerman  drs. H.A.M. Nauta-van Moorsel MPM 


