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Geachtelezers , 

MettrotspresenterenwijdeJaarstukken2024vande 

OmgevingsdienstTwente. Hetafgelopenjaarwaseen 

ondernemendjaar. Wehebbenalsorganisatiebelangrijke 

stappengezetophetgebiedvangroeiinnovatieen , 

Wezettenonsinvoorhetverderontwikkelenvanonzerolals 

kennispartner. Westrevenernaaronzeexpertiseintezetten 

tenbehoevevandeuitdagingenwaarweinTwentevoorstaan , 

ofhetnugaatomklimaatadaptatieenergietransitieofandere , 

milieugerelateerdevraagstukken. 

Wijwensenuveelplezierbijhetlezenvanonzejaarstukken. 

Hetgeeftnietalleeninzichtinonzeprestatiesvanhetafgelopen 

jaarmaarlaatookziendatweklaarzijnvoordetoekomst. 
, 

combinatievanfactoren. Wehebbenmeerurengerealiseerd 

opdrachtenhebbenuitgevoerd. Daarnaasthebbenwereserves 

ingezetenrente-inkomstengegenereerd. Hetisbelangrijk 

tebenadrukkendatergeensprakeisvanonderbesteding 

opingesteldebudgettenmaarvaneenhogereincidentele , 

realisatievanurenopdegevraagdeopaven. Dittoontaandatde 

Jorrit-JanEijbersen 

JanWillemStrebus 

organisatieisdiehaartakenmettoewijdinguitvoert. 

Derecentevisitatiebevestigtonzepositiealsrobuuste 

omgevingsdienst. Wehebbenbelangrijkestappengezetomte 

voldoenaanderobuustheidscriteriazoalsvastgesteldinhet , 

InterbestuurlijkProgrammaVersterkingVTH-stelsel. Ditgeeftons 

vertrouwenvoordetoekomstalsbetrouwbarepartnervanhet 

bevoegdgezag. 

alsinhoudelijkezin. Dezeambitiezalwordenvertaaldineen 

gezamenlijkopgesteldevisievooreenduurzamegezonde 
, 

enveiligeleefomgevingwaarinruimteisvoorontwikkelingen 
, 

innovatie. 



Inleiding&toelichting 

, , 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

Inleiding&toelichting 

Voorwoord 

VooruliggendeJaarstukken2024vande 

OmgevingsdienstTwente(ODTwente). 

bestaanuithetjaarverslagendejaarrekening. 

toegevoegd. 

dejaarrekeningeengetrouwbeeldgeeftvanhet 

vermogenenhetexploitatieresultaatvandeODTwente. 

Deaccountantheeftvastgestelddat 

Dejaarstukken 

InhetjaarverslagdeelAbeschrijvenwedebelangrijkste 

ontwikkelingenover2024. 

ontwikkelingenencijfersperprogrammatoewordende 

paragrafenbehandeldenhetsociaaljaarverslagbeschreven. 

RechtmatigheidsverantwoordingendeWetnormering 

bezoldigingtopfunctionarissenpubliekeensemipubliekesector 

toegevoegd. 

Daarnaastlichtenwede 

, 

OokhetSociaalJaarverslagODTwente2024maakt 

onderdeeluitvandeJaarstukkenODTwente2024. 

DeODTwenteiseenwettelijkverplichtegemeenschappelijke 

regelingtussendeTwentsegemeentenendeprovincie 

Overijsselvoordeuitvoeringvanmilieutaken. Metde 

Hieraanisdecontroleverklaringvanonzeaccountant 
DeelBbestaatuitdeJaarrekeningmetde 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 

Toelichtingenleeswijzer 

DeJaarstukkenODTwente2024bestaanuittweedelen: 

• 

• 

DeelA: 

DeelB: 

HetJaarverslagODTwente2024 

DeJaarrekeningODTwente2024 
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Besluitvorming 

De Jaarstukken OD Twente 2024 kennen de 

volgende 

ambtelijke 

en 

bestuurlijke procedure: 

  

Januari 
- 

maart 2025 

Ambtelijke 
voorbereiding 

OD 

Twente 

  

  

  

4 
april 

2025 
Behandeling 

door het 
dagelijks 

bestuur 

4 
april 

2025 Ter 

informatie verzenden 

aan Raden & Staten 

wijolizees 

Behandeling 
en 

vaststelling 

door 
het 

algemeen 

bestuur 

  

      vóór 
15 

juli 
2025 Indienen Ministerie 

van 

BZK 

  

In de Wet 

gemeenschappelijke regeling (WGR) 

is 

geen 

afzonderlijk 

artikel inzake de 

resultaatbestemming 
opgenomen. 

Uit de WGR kan worden 

afgeleid 

dat het behaalde 

resultaat wordt bestemd 

overeenkomstig 

het doel van de 

gemeenschappelijke regeling. 

De OD Twente heeft over 2024 een 

positief 

saldo 

gerealiseerd 

van € 1.892.832. Dit 

omvangrijke positieve 

resultaat is 

enerzijds 

ontstaan door incidentele 
baten, 

met name door 25.000 extern 

gefinancierde projecturen, uitgevoerd 

voor de deelnemers. 

Anderzijds 

door de 

ontvangen 

rentebaten 
en 

de 

vrijval 
van 

het 

saldo 
van 

in het verleden 

ingestelde bestemmingsreserves. 

Op 

4 

april 

2025 heeft het 

dagelijks 

bestuur een voorstel voor 

bestemming 

van het resultaat 

geformuleerd, 

waarover de 

gemeenteraden 

en 

provinciale 

staten 

geïnformeerd 

worden 

en 
waarop 

het 

algemeen 

bestuur 

vervolgens 
om 

instemming 

gevraagd 

wordt: 

* 

Een 

bedrag 

van € 250.000 te storten in de 

bestemmingsreserve 

nieuwe 

wetgeving; 

    

(geanonimiseerd)

Een 

bedrag 

van € 200.000 te storten in de 

bestemmingsreserve Stikstofproblematiek; 

Restant ad € 1.442.832 bestemmen 
voor 

teruggaaf 

aan de deelnemers. 

Voorlopige ontwerptekst: 

Het 

algemeen 

bestuur besluit: 

4. 

2e 

In 
te stemmen met 

de Jaarstukken OD Twente 
2024; 

In 
te stemmen met 

de 

volgende deelbestemming 
van 

het 

in de Jaarstukken OD Twente 2024 

genoemde positieve 

resultaat: 

* 

Een 

bedrag 

van € 250.000 te storten in de 

bestemmingsreserve 

nieuwe 

wetgeving; 

* 

Een 

bedrag 

van € 200.000 te storten in de 

bestemmingsreserve Stikstofproblematiek. 

In 
te stemmen met een 

teruggaaf 
van 

€ 1.442.832 
aan 

deelnemers 

op 

basis 
van 

de in de 

bijdrageverordening 

gemaakt afspraken (naar 
rato van 

bijdrage); 

De 

controleverklaring 

van Brouwers Accountants inzake 

de 

Jaarrekening 

OD Twente 2024 ter kennisname aan te 

nemen. 

Aldus 

vastgesteld 

in de 

vergadering 
van 

het 

algemeen 

bestuur 

van 
de 

Omgevingsdienst 

Twente 

op 

11 

juli 

2025. 

De voorzitter 

| 

P.G. Welman 

(geanonimiseerd)

De secretaris 

ir. J.J.W. Strebus 

ep) 

Brouwers: 

Brouwers Audit B.V. 

Uitsluitend voor identificatie doeleinden 
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DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 
Ontwikkelingen 

DeODTwenteisopgerichtomeenwezenlijkebijdrage 

Hetuitvoerenvaneenbepaaldaantalcontroleshetverlenenvan 

eenbepaaldaantalvergunningenenhetgevenvaneenbepaald 

aantaladviezenisgeendoelopzich. 

, 

, 

Allewerkzaamheden 

geenkengetallenbeschikbaar. 

OndanksdekrapteopdearbeidsmarktheeftdeODTwente 

hetafgelopenjaarsuccesvolgeworvenmededankzijde 

landelijkewervingscampagneenhettraineeprogramma. 

Sommigefunctiesblijvenechterstructureellastigtevervullen. 

Ditgeldtvoornamelijkvoordespecialistischefunctiesenvoor 

In2025stellenwedekengetallen 

, 
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Sociaaljaarverslag 
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Bijlagen 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

televerenaaneenveiligegezondeenduurzame 

voordePDCopnieuwvast. 

, 

leefomgevinginTwente. 

, 

moetenbijdragenaandezeoverkoepelendemaatschappelijke 
toezichthoudersenvergunningverlenersmetervaring. 

doelstelling.Ditwordtondermeeropbasisvanhetuniforme 

TwentseVTH-beleidvertaaldineenuitvoeringsprogramma 

verantwoordenweonzeinzetoverhetafgelopenjaar. 

Maatschappelijkeffect 

HetisvangrootbelangdatdeODTwentehaarVTHA-taken 

zowelkwantitatiefalskwalitatiefkanuitvoeren. 

vandebegrotingbiedtruimteomtevoldoenaandekwantiteit. 

Denieuweopzet 

Ookdeinstroomvannieuwemedewerkersheefthieraan 

bijgedragenechterstaatdekwaliteitwelonderdruk.Ditwordt 
, 

Inditonderdeelvanhetjaarverslagbenoemenwede 

belangrijksteinterneenexterneontwikkelingendiein2024 

invloedhaddenopdeuitvoeringvanVTHA-taken(vergunningen 
, opgevangendoorforsintezettenopopleidingenendoornieuwe 

toelichtenhoedeontwikkelingenbijdragenaandegewenste 

medewerkerstelatenbegeleidendoorervarenmedewerkersdie 

ruimvoldoenaandekwaliteitscriteria. 

, 

Metdezegerichteaandachtvooroutcomespelenweinopde TeamLeefomgevingenOmgevingsadviseurs 

toenemendelandelijkerelevantierondomditonderwerp. 

formatievegroei. Ditheefterweltoegeleiddatdebestaande 

Nieuweopzetbegrotingenarbeidsmarkt teamstegrootzijngewordenomeengoede‘spanofcontrol’ 

Sinds2024werkenweconformdebestuurlijkeuitgangspunten tebehouden. Hierdoorontstondeenrisicoopstagnatievan 

ontwikkelingeneengebrekaanpersoonlijkeaandachtvoorhet 

deBegroting2024. Hierbijwordtingezetopdaadwerkelijk personeel. Daaromhebbenwehetnieuwe‘teamLeefomgeving’ 

benodigdeuren. Naderhandrekenweafopdewerkelijk gevormdin2024. Ditnieuweteamvoertvoornamelijkniet- 

, 
gerealiseerdeuren. Denieuweopzetvandebegrotingdraagtbij inrichtinggebondentakenuitmetbetrekkingtotbodemasbest 

, , 

aanderegionalebeleidsdoelenvandeODTwenteenaanhet 

voldoenaandelandelijkvastgestelderobuustheidscriteria. Hetnieuweteamisinmiddelsvolledigingebedindeorganisatie. 

MetdeinwerkingtredingvandeOmgevingswetzijnnieuwe Daarnaasthebbenwehetafgelopenjaarinvulling 

productenvastgesteldindeproducten-endienstencatalogus gegevenaandenieuwefunctieomgevingsadviseur. Het 

clusterOmgevingsadviesbinnenteamVergunningen& 



tekomentoteenToekomstvisie2030+. 

visiemedio2025vasttestellen. 

Deplanningisomdeze 

Voorwoord 

Omgevingsadviesisopgerichtomexpertiseensamenwerking 

tussendeODTwenteaangeslotengemeentenendeprovincie 

eenomgevingsadviseurgekoppeldaanelkbevoegdgezag 

diederolvervultvanregionaleverbinderenzichrichtop 

kennisdelingadviseringensamenwerking. 

Maatschappelijkeffect 

, 

, 

, 

Toekomstvisie 

NaaraanleidingvandedoorhetRijkvastgestelde 

robuustheidscriteriaenhetvisitatierapportgaatdeODTwente 

dekomendejareneenvolgendefasein. 

opdehorizonzetten. HetDBheeftin2024opdrachtgegevenom 

Hierbijisvanbelangdat 

, 

HetnieuweteamLeefomgevingsteltonsinstaatde 

verschillendemilieuthema’sgerichterenvolledigertebenaderen. 

Ookkomteenkleinere‘spanofcontrol’dekwaliteitvande 

Omgevingswet 

In2024isdeOmgevingswetgeïmplementeerd. Ditismededoor 

uitvoeringtengoedewaardoordeorganisatieeenbetere eenzorgvuldigevoorbereidingennauwesamenwerkingmet 

DEELA:Jaarverslag 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

Ontwikkelingen 

bijdragelevertaandeleefomgeving. 

deintroductievandeomgevingsadviseursdebrugtussende 

uitvoeringsdienstendebevoegdegezagenerwordtconcreet 

invullinggegevenaandeterm‘nabijheid’diedoordebevoegde 

, 

Ondertussenverkleint 

enprocessenzijnnaeersteervaringengeoptimaliseerdwaarbij 

verdereverbeteringenin2025doorgevoerdworden. 

wetgevingheeftwelgezorgdvoorinhoudelijkeuitdagingenen 

Denieuwe 

, 

Deprogramma’s 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 

, 

gezagenalszeerwenselijkisomschreven. 

tedenkenoverruimtelijkevraagstukkenomgevingsplannenen 

Doorproactiefmee discussies.Vooraldedrukopdejuristenwashoogdoorde , 

, 

omgevingsvisiesdragenwijbijaaneenintegralebenaderingin , 

BijdevoortgezettepilotvandeOmgevingstafelTwentezijn degeestvandeOmgevingswet. 

verschillendecasussenbehandeldomervaringoptedoenmet 

denieuweintegralewerkwijzeonderdeOmgevingswet. Om Kwaliteitscriteria 

HetborgenvankwaliteitindeuitvoeringvandeVTHA-takenis 
continuïteitteborgenlooptdepilotookdoorin2025. 

EenseparaatonderdeelvandeOmgevingswetisde 

hetminimaleniveauaangegevendatnodigisomVTHA-taken 

naarbehorenuittevoeren. Per1januari2025iseennieuweset Vooreencorrecteenuniformetoepassingvandezewetgeving 

, 
WijstrevencontinunaarkwaliteitalsonderdeelvanhetDNAvan voormilieulegestekomen. 

, 

Hetdoelisomdezeparagraafin 

onzeorganisatie. 
Hetafgelopenjaarisuitzoweldeonderlinge 

2025opteleverenzodatdebevoegdegezagenmetingang 

visitatietussenomgevingsdienstenalshetonderzoekinhet van2026demogelijkheidhebbenomditoptenemeninhun 

, 

, 

kadervanrobuustheidgeblekendatwijnietkunnenaantonen legesverordeningen. 

datwijvoldoenaandekwaliteitscriteria. 

dekwaliteitscriteriazijnweeenseparaattrajectgestart. 

brengenweonderanderedekennisenervaringvanalle 

medewerkersinhetprimaireprocesinbeeld. 

Omtevoldoenaan 

Hierbij Maatschappelijkeffect 

DesuccesvollestartvandeOmgevingswetdraagtbijaanvlotte 

enkwalitatiefhogedienstverlening. 

draagtbijaangrotereparticipatievandeomgevingrondomeen 

initiatief.Ditleidttoteenbetereleefomgevingwaarbijvooraf 

eventueleknelpuntenwordenherkendenopgelost. 

DeOmgevingstafelTwente 

, 



Voorwoord 

Risicogerichtwerken 

Wijhebbenafgelopenjaargewerktaandedoorontwikkeling 

vanrisicogerichtwerkenendegegevenskwaliteitdiehieraan 

tengrondslagligt. 

In2024hebbenwehetRPIinsamenwerkingmet 

OmgevingsdienstIJssellanduitgewerkt. 

selecteertbedrijvenvoormilieucontrolesopbasisvan 

Ditgeldtnietalleenvoortoezichtviahet 

Hetnieuwemodel 

Doordevertraginginhetnieuweregeerakkoordendegevolgen 

daarvanophetstikstofbeleidligtdevergunningverleningvoor 

Aanvragendiewelverleendkondenwordenindiennodig 

inafstemmingmetdeprovinciezijnafgehandeld.Doorde 

stikstofproblematiekhebbenwenogeenwerkvoorraadvanuit 

Vergunningen. 

, 

, 

risicoscores. Dezerisicoscoreswordengegenereerdvanuit destoppersregelingwordenvergunningennagelopen , , 

DEELA:Jaarverslag 
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Besluitvorming 

Ontwikkelingen 

databestanden. 

frequentergecontroleerddanbedrijvenmetlagerescores. 

Bedrijvenmethogerisicoscoresworden 

De 

Tevenszijnwerkzaamhedenverrichtrondomdelandelijke 

doorontwikkelingzalin2025plaatvinden. 

RPI-toolvoldoendebetrouwbaariswordtdezegefaseerd 

Wanneerdenieuwe 

Op18december2024heeftdeRaadvanStateuitspraken 

geïmplementeerd. Opdezewijzezoekenweaansluitingbij gedaanoverhetinternsalderenmetongebruiktestikstofruimte. 

landelijkedoelstellingenenontwikkelingen. Hetisnogonduidelijkwatdeexactegevolgenzijnvandeze 

uitspraken. 

zodatrisicogerichttoezichtverbetertendeinzetafgestemdis 

opdeactuelewensenvanopdrachtgevers. 

randvoorwaardeisdatdeODTwenteextrainvesteertin 

datakwaliteit. 

Eenbelangrijke 

Maatschappelijkeffect 

DeinzetvandeODTwenterondomstikstofdraagtbijaanhet 

opgeleverdeenICT-toolmeteenstandaardtoetsingsniveau , 

IBPVTH 

HetInterbestuurlijkprogrammaVersterkingVTH-stelsel(IBP 

ophetbestaandeVTHA-beleidTwente. 

voorvergunningenenmeldingen. 

komendjaarsamenmetdebevoegdegezagendoorontwikkelen 

naareenTwentseVergunningenstrategiealsnadereuitwerking 

, 

DeODTwentegaatdezetool 

, 
rapport‘Omdeleefomgeving’vandecommissieVanAartsen 

metalsdoelhetverbeterenvanhetVTHA-stelsel. 

bevatdevolgende6pijlers: 

HetIBPVTH 

, 

1. Maatschappelijkeffect 

2. Bestuursrechtelijkeenstrafrechtelijkehandhavingen Datagedrevenenrisicogerichtwerkenisessentieelomeen 

optimalebijdrageteleverenaandeleefomgeving. Metbehulp 

3. 

4. 

vervolging 

InformatievoorzieningVTHA 

Kennisinfrastructuurenarbeidsmarkt 

5. 

6. 

Onafhankelijkeuitvoeringvantoezichtenhandhaving 

Monitoringkwaliteitmilieutoezicht 

Deprogramma’s 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 

verbeterenvandekwaliteitvandenatuurinTwenteendusaan 

vandeRPI-toolzijnweinstaatbedrijvenmeteenhoge 

risicoscoreinkaarttebrengenendezetecontrolerenzodat 

milieurisico’seerderwordenonderschept. 

kwaliteitdienstverlening. 

Ditleidttoteen 

, 



eneenuitgeschrevenprocesdieinnovatieprojectenzullen 
Voorwoord 

waarmeedeomgevingsdienstenactiefbijdragenaandeze 

aangevraagdontvangenenookin2024ingezetvoorverbetering 

vanallepijlers. 

, 

DeInnovatie-enOntwikkelagenda2025-2030wordtnaar 

verwachtingbegin2025doorhetABvastgesteld. 

bevatnietalleendestrategischelijnenvoorinnovatiebinnende 

ODTwentemaarookdethema’swaaropweonswillenfocussen , 

Dezeagenda 

doorlopen. OpbasisvandeInnovatie-&Ontwikkelagendawordt 

samenmetdedeelnemerseenInnovatieprogrammaopgesteld. Maatschappelijkeffect 

Doorhetactiefdeelnemenaanverschillendepijlers 
Hierinkomteenmeerconcreteuitwerkingoverdeinvullingvan 

versterkenwehetVTHA-stelselennemenwezelfderegie innovatiebinnendeODTwente. 

Ontwikkelingen 

enverantwoordelijkheidvooreenbetereleefomgeving. 

DitallesdraagtbijaandeversterkingvandeODTwente 

alshoogwaardigedienst. 

‘SamenwerkingsafsprakenversterkingVTH-stelsel’hebbenalle 

voordeversterkingvanhetVTHA-stelselombijtedragenaan 

degezamenlijkeambitievooreenschoneveiligeengezonde 

Bijdeondertekeningvande 

, 

Maatschappelijkeffect 

Hetafgelopenjaarisophetgebiedvaninnovatiealeeneerste 

stapgezetindevormvaneendigitalechecklist. 

overtredingennauwkeurigervastgelegdzodatdezegebruikt 

kunnenwordenalsextradatapunt. 

gewerktaandeopschoningvanonslocatiebestand. 

Tegelijkertijdhebbenwe 

, 

Hiermeeworden 

Tevens , 
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Jaarrekening 

Bijlagen 

hebbengeavanceerdedroneshunmeerwaardebewezen 

bijdiversehandhavingstrajectenenwordeninnovatieve 

toepassingenonderzochtrondomgeurhinderenhetopsporen Innovatieenontwikkeling 

In2024heeftdeODTwentevanuitpijler1vanIBP-VTH vandrugslabs. TenslottekijktdeODTwentenaardegroeiende 

innovatiegefaseerdalsstructureelproceswillenimplementeren. 

Innovatiewordtnietalleenalsthemabenoemdmaarhetwordt 

rolvankunstmatigeintelligentie. 

vanrepeterendeadministratievehandelingenbijtoezichten 

vergunningverlening. Dezeinitiatievenstellenonsinstaat 

Middelsdemo’sheeftdeOD 

Innovatie-enOntwikkelagenda. Hierinwordtbeschrevenhoewij 

, 

Twentekunstmatigeintelligentietoegepastophetautomatiseren 

duurzaamverankerdinhetprimaireproces. 

deleefomgevinggroterwordt. 



Programma’s 

Voorwoord 

DeODTwentewerktopbasisvande 
dePDC. Daarnaastomvatditprogrammahetprojectmatigedeel 

vanproductoverstijgendeonderwerpenbinnendeprogramma’s. 

Deprimaireuitvoeringvindtplaatsopbasisvanproductenuit 

onzePDC. 

Inleiding&toelichting 

volgendezesprogramma’s: 

Besluitvorming 

1. programmaVergunningen 

2. programmaToezicht 

3. programmaHandhaving 

4. programmaAdvies 

5. programmaProjecten 

6. programmaOverhead 

BinnenhetprogrammaOverheadwordendeoverheadkosten 

alsaparttaakveldinbeeldgebracht. Hierondervallende 

ondersteunendedienstenenwerkzaamheden(hetsecundaire 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

vanhetprimaireproces. 

Programma’s 

Invullingprogramma’s 

Deonderstaandetabelgeeftaanhoeveelproductenin2024 

HetVTH-beleidTwentewordtuniformtoegepastbinnende 

ODTwenteenlegthetminimaaluittevoerenniveauvast. 

Iederedeelnemerkanaanvullendhieropzijnbestuurlijke 

prioriteitendoordeODTwentelatenuitvoeren. Deresultaten 

vandebestuurlijkeprioriteitenwordendoordedeelnemer 

opgenomeninhetjaarlijkseuitvoeringsprogrammaVTHen 

dedaaruitvoortkomendejaaropdrachtvoordeODTwente. 

Dedoelstellingenperprogrammazijnindeloopvandejaren 

verderontwikkeldenzullenookdekomendejareneenverdere 

ontwikkelingkennen. 

Paragrafen 

plaatsopbasisvanwerkelijkgerealiseerdeurenenzalviade 

jaarrekeningaanhetABwordenvoorgelegd. 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

RealisatieproductenTwente2024 

Jaarrekening UVP2024 

7. 706 

7. 594 

505 

2. 141 

17. 946 

6. 267 

8. 873 

719 

2. 156 

18. 015 

Perprogrammazalhieronderwordenbeschreven: 

wathoudthetprogrammainenwatwillenwemetdit 

programmabereiken? 

watzijndeontwikkelingengeweestinrelatietothet 

programma? 

Bijlagen 

• 

• 

Naastdevastgesteldeproductiviteitvanproductenenindedoor 

hetbestuurvastgesteldekadersstrevenweeraltijdnaarom 
, 

aanvullendeopgavesmeteenincidenteelkaraktertekunnen 

uitvoeren. Afgelopenjaarisdatgelukt. Onspositieveresultaat 

isvooreengrootdeelgerealiseerddoorhetuitvoerenvandeze 

incidenteleopdrachten. HetprojectEnergieishiereenmooi 

voorbeeldvan. Inditprojectzijnweookinstaatomdeoutcome 

, 
Voordeprogramma’sVergunningenToezichtHandhavingen 

, 

Adviesgeldtdatdeactiviteitenuitsluitendgeleverdwordenop 

basisvanproductenuitdePDCvandeODTwente. 

BinnenhetprogrammaProjectenwordtinvullinggegevenaan 



temonitoren. 
OokhebbenweeenleidraadWerkgebonden 

OntwikkelingenprogrammaVergunningen 

ministerievanI&W. Daarnaasthebbenwediverseopdrachten PDCWaboenstikstof 

realisatie. DemeestrecenteuitspraakvandeRaadvanState 
Voorwoord 

assistentiegeleverdaandeBES-eilanden. 

overinternsalderenraaktnaastagrarischevergunningverlening 

ProgrammaVergunningen 

Programma’s 

HetprogrammaVergunningenlevertomgevingsvergunningen 

enmaatwerkvoorschriften. 

omgevingsplannenvandebevoegdegezagen. 

leverthiermeeeenbijdrageaanhetregulerenvandemilieudruk 

enhetverbeterenenhandhavenvandekwaliteitvande 

milieukwaliteitwordendeverschillendebelangentussende 

Daarnaastwordenmeldingen 

Hetprogramma 

DeODTwenteisingesprekmetdeprovincieovereenverdere 

aanpak. 

Productenaantallen&urenprogrammaVergunningen 

VoorhetprogrammaVergunningenwordtdeLandelijke 

Vergunningenstrategiegehanteerd. 

uniformeVTH-beleidTwenteendenadereuitwerking. 

strategiebiedtdealgemenekadersenuitgangspuntenvoor 

vergunningverleningendeverschillendekeuzemomentenhierin. 

, 

Dezeisopgenomeninhet 

Deze 

leefomgevingzorgvuldigafgewogen. 

Bijhetnemenvanbeschikkingendebehandelingvan 

milieumeldingeneninformatieplichtenwordtdehieropvan 

toepassingzijndewet-enregelgevingbetrokken. 

, 

Wehebbenopgemerktdathetaantalverwachteproducteneen 

vraaggerichteinschattingbetreftgebaseerdopdeaantallenvan 

voorgaandejarendeontwikkelingenentrendsdiereedsbekend 

zijn. Hetisnamelijkopvoorhandniettebepalenhoeveelvan 

, 

, 

gedaaninopdrachtvanOmgevingsdienstNLzohebbenwe Destikstofproblematiekblijftgroteinvloeduitoefenenopde , 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

eninformatieplichtenbehandeldopgrondvande 

Sociaaljaarverslag 

Paragrafen 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 



Overgangsjaar 

HetislastigombinnenhetprogrammaVergunningen 

zuivereverantwoordingafteleggenoverhetovergangsjaar 

2024. Indetabellinksstaateenprognoseopbasisvan 

dePDCWaboterwijlrealisatieuiteenvaltinresterende , 

werkvoorraadvanuitditouderechtevenalsdeinstroomaan , 

nieuweproductenonderdePDCOmgevingswet. 

RealisatieprogrammaVergunningen2024 

REA2024 
Werkvoorraad 

UVP2024 
Omschrijving 

PDC 

PDCWabo 

17 

42 

65 

99 

7 

52 

19 

337 

28 

27 

13 

24 

103 

1. 464 

150 

140 

93 

100 

Vooroverleg 

Meldingactiviteiten(besluit) 

Omgevingsvergunningregulier 

Omgevingsvergunninguitgebreid 

Toetsactualisatievergunningen 

(Gedeeltelijk)intrekkenomgevingsvergunning 

MERprocedure 

(Vormvrije)MERbeoordeling 

Maatwerkvoorschriften 

Bodemmelding 

Bodembeschikking 

Meldingsloop/asbest 

Milieuadviesomgevingsvergunning 

VoorbereidenBeschikkinghogeregrenswaarde 

A1. 01 

A1. 02 

A1. 03 

A1. 04 

A1. 05 

A1. 06 

A1. 07 

A1. 08 

A1. 09 

A1. 10 

A1. 11 

A1. 12 

A1. 13 

A1. 14 

A1. 15 

Voorwoord 

Inleiding&toelichting 

UrenprogrammaVergunningen 

Gerealiseerdeuren 

36. 817 

Begroteuren Programma 

Vergunningen 

Besluitvorming 

- 

83 

25 

24 

60 

- 

28 

45 

38 

98 

70 

78 

11 

- 

131 

115 

1. 107 

154 

2. 653 

46 

10 

1 

42. 719 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

- 

46 
Programma’s 

- 

- - 

Paragrafen 

PDCOmgevingswet 

1 

211 

5 

2 

41 

1 

1. 573 

- 
Verkennenomgevingsinitiatief 

Meldingmilieubelastendeactiviteit 

Omgevingsvergunningenkelvoudig(uitgebreid) 

Omgevingsvergunningmeervoudig(uitgebreid) 

Omgevingsvergunningenkelvoudig(regulier) 

Omgevingsvergunningmeervoudig(regulier) 

Ambtshalvewijzigenomgevingsvergunning 

Intrekkenomgevingsvergunning(uitgebreid) 

Intrekkenomgevingsvergunning(regulier) 

Milieuadviesomgevingsvergunning 

AdviesMilieueffectrapportage 

A1. 16 

A1. 17 

A1. 20 

A1. 21 

A1. 22 

A1. 23 

A1. 25 

A1. 26 

A1. 27 

A1. 29 

A1. 30 

A1. 31 

A1. 33 

A1. 35 

A1. 36 

A1. 37 

A1. 38 

A1. 39 

Totaal 

Sociaaljaarverslag 
- 

- - 

DEELB:Jaarrekening 
- 

50 

1 

- 

- 

Jaarrekening 

- 

6 

5 

9 

12 

3 

1 

25 

36 

229 

2 

15 

7 

1. 130 

- 

- - 

- 

4 

35 

11 

14 

56 

3. 033 

1. 554 

5 

73 

480 

7. 706 

- 
Bijlagen 

- 

- 

- 

- 

- Maatwerkbesluit 

Meldingactiviteitbouwwerkenleefomgeving 

Informatieplichtmilieubelastendeactiviteit 

Meldinggelijkwaardigemaatregel 

Beoordelenconceptverzoek 

Informatieplichtbouwwerkenleefomgeving 

- 

- 

- 

- 

- 

6. 267 



waarmogelijktesturen. Hieruitblijktdathetovergrotedeelvan ProgrammaToezicht 

HetprogrammaToezichtbetrefthethoudenvantoezichtop 

denalevingvanmilieuregelgeving. Doorhetverbeterenvan 

overgeurgerelateerdeklachten. 

, eenwettelijkbepaaldniveauindebodeminhetwaterofinde 

luchtterechtkomen.Daarnaastwordtoverlastdoorbedrijven , 

bijvoorbeeldmetbetrekkingtotgeluidofgeurbinnende 
, 

perkengehouden.Hetgaatomtoezichtbijbedrijventoezicht , 

opasbestsaneringenentoezichtopgrondverplaatsingenen 

bodemsaneringen. Deselectievanbedrijvenwaardecontroles 

plaatsvindenendetoezichtstrategieisgebaseerdophet 

TwentseVTH-beleidendeLandelijkeHandhavingstrategie 

Voorwoord 

, Productenaantallen&urenprogrammaToezicht 

BinnenhetprogrammaToezichtwerkenwevolgenshetVTHA- 

beleidTwenteendenadereuitwerking. Doortoezichttehouden 

controlerenweofwordtvoldaanaanwet-enregelgeving 

enofdevergunningvoorschriftenwordennageleefd. Voor 

detoezichthoudersdiedecontrolesuitvoerenmaaktde 

toezichtstrategieduidelijkhoezijhunwerkmoetenuitvoeren. 

Ookgeefthetinzichtindeverschillendesoortencontroles. Om 

vervolgenseengoedeuitvoeringtegevenaanhandhaving , 

sluitenwijaanbijdeLHSO. 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

OntwikkelingenprogrammaToezicht 

Programma’s Periodiekecontroles 

In2023hebbenwegeconstateerddatdeoorspronkelijke 

prognosecijfersvoorperiodiekecontrolesniethaalbaarwerden 

geachtmetdebijbehorendeformatiedieistoegekendbijdestart 

RealisatieprogrammaToezicht2024 

REA 

2024 

Werkvoorraad 
UVP2024 

Omschrijving 
PDC 

Paragrafen 

- 79 

2. 525 

740 

426 

58 

1 

27 

1. 615 

1. 433 

91 

3. 140 

1. 266 

323 

228 

2 

82 

1. 287 

1. 361 

851 

A2. 01 Opleveringscontrole 

A2. 02 

A2. 03 
Hercontrole 

A2. 04 
Aspectcontrole 

A2. 05 
Administratievecontrole 

A2. 
06 Administratieveaudit 

A2. 07 
Vrijeveldtoezicht/gevelcontrole 

A2. 08 
Klacht/melding 

A2. 09 
Bodemtoezicht 

A2. 10 Toezichtsloop/asbest 

Toezichtbouwen 
A2. 11 

Handhavingscontrole 
A2. 12 

Informatieplichtongewoonvoorval 
A2. 13 

Handhavingstoets 
A2. 14 

Ketentoezicht A2. 15 

A2. 16 
Toezichtbouwwerkenleefomgeving 

Totaal 

- 

329 

170 

9 

, 
Twentebreed804%vandegeplandecontrolesuitgevoerd.Een 

belangrijkeoorzaakhiervanisdeopenstaandevacatureruimte. 

Nietuitgevoerdecontrolesbrengenrisico’smetzichmeezo , 

bestaatdekansdatminderovertredingenwordengeconstateerd 

engecorrigeerd. 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

- 

1 

245 

447 

Jaarrekening 

Ondanksdathetgewensteaantalperiodiekecontrolesin2024 

nietisgehaaldzijnafgelopenjaarveelinterventiesgeweest 
, 

metmilieuwinstalsresultaat. Daarnaastiseengrootaantal 

klachtenafgehandeldenzijnaspectcontrolesuitgevoerdvoor , 

Bijlagen 

- 

2 

67 

10 

- 

2 

190 

22 

1 

- 

242 
bijvoorbeeldvuurwerkopslagenenluchtwassers. 

- 

Klachtenanalyse 

Deafgelopenjarenishetaantalklachtmeldingenopnieuw 

toegenomen. 
Dezeontwikkelingheefteennegatieveinvloed 

opdeomgevingskwaliteitaangezienmeerklachtenhinder , 

enoverlastduidenopeenlagerebelevingswaardeen 

gebruikswaardevandeleefomgeving. JaarlijksvoertdeOD 

- - 

- 

3 

1. 283 

- 

475 

7. 594 

- 

- 

8. 873 



gezondereleefomgeving. 
Decommunicatieomtrentde 

invorderingvandwangsommenisvangrootbelangzodat 

handhavingsprocessenhieropafgestemdkunnenworden. 

opleggenenhetinvorderenvandwangsommenheeftnamelijk 

, 

Het 

eenafschrikkendewerkingenleidtzototbeternaleefgedragmet 

indirectmilieuwinstalsgevolg. 

UrenprogrammaToezicht 

Gerealiseerdeuren 

63. 808 

Programma 

Toezicht 

Begroteuren 

76. 363 

Voorwoord 

ProgrammaHandhaving 

HetprogrammaHandhavingisdeopvolgingvangeconstateerde 

UVP2024 REA2024 
Werkvoorraad 

ennietongedaangemaakteovertredingenbinnenhet 

programmaToezicht. Omtekunnenhandhavenishet 

PDC 
Omschrijving 

RealisatieprogrammaHandhaving2024 

42 

noodzakelijkomafsprakentemakenoverdemanierwaaropde 

handhavingwordtvormgegeven. Voorhetgevenvaneengoede 

A3. 

A3. 

01 

02 

Handhavingsverzoek 

Handhavingstraject 387 

- 

uitvoeringaanhandhavingwordtaangeslotenbijdeLHSO. 

A3. 

A3. 

03 

05 

(BOA)Strafrechtelijk 

onderzoek 

Toepassenlastonder 

dwangsom 

290 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 
19 

296 

37 

221 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

40 238 

23 7 
OntwikkelingenprogrammaHandhaving 

2 2 - 

Programma’s Clusterjuridisch 

In2024heefthetclusterjuridischzichverderverdieptinde 

A3. 06 

Toepassenlastonder 

bestuursdwang 

719 505 380 Totaal 

Daarnaastheefthetclusterzichverderingezetopnatuur-en 

ProgrammaAdvies 

Omgevingswetenonderzochthoedehuidigewerkwijzebeter 

kanaansluitenopdezenieuwewet-enregelgeving. 

betekentditeendienstbareopstellingvanhetclusterwatleidt 

toteenanderebenaderingenwerkwijzeopgebiedvanbezwaar 

beroephandhavingsverzoekenklachtenenzienswijzen. 

stikstofgerelateerdezaken. 

, , 

Concreet 

, 

, 

Programma 

Handhaving 

Begroteuren 

Kenmerkendvoorafgelopenjaarisdehogeinstroomaan 

BinnenhetprogrammaAdvieswordenadviesproductengeleverd 

ophetgebiedvanmilieuspecialismenzoalsbodemasbest 

, 

, , 

, , , handhavingszakenophetgebiedvanenergieenduurzaamheid. 

Deinzetrichttezichafgelopenjaartoenemendophandhaving 

vanwet-enregelgevingrondomenergiebesparingen 

juridischeadviseringvanenergietoezichthouders. Doordeze 

geluidluchtgeurexterneveiligheidenergieenjuridisch.Het 

programmabiedtondersteuningaandeeigencollega’smaar 

ookrechtstreeksaandebevoegdegezagen. 

, 

versterkteinzetdraagthetclusteractiefbijaaneenduurzame OntwikkelingenprogrammaAdvies 

leefomgevingwaarbijweinvullinggevenaanregionale , 

Geluidenluchtkwaliteit 
beleidsdoelen. 

DehandhavingdoordeODTwenteheeftin2024geleidtot 

meerdereverbeurdelastonderdwangsommen. 

zijnhetafgelopenjaar18invorderingsadviezenopgesteld 

Regionaal 

In2024iseengrootaantaladviesaanvragenbinnengekomen 

ophetgebiedvangeluidenluchtkwaliteit. 

aanvragenmaarooksteedsmeerexterneaanvragenvande 

partners. Ditduidteropdatdezeclusterssteedsbeterworden 

, 

Ditbetrofinterne 

diemoetenbijdragenaaneenschonereveiligereen , 

Sociaaljaarverslag 

Paragrafen 

UrenprogrammaHandhaving 

Gerealiseerdeuren 

10. 506 7. 021 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 

Productenaantallen&urenprogrammaHandhaving 
, 

gevonden. 



Binnenhetclusterluchtkwaliteitiseensterketoenamezichtbaar 

metbetrekkingtotadviesaanvragendietemakenhebbenmet 

RealisatieprogrammaAdvies2024 

UVP2024 REA2024 
Werkvoorraad 

1 

31 

16 

62 

742 

77 

8 

383 

185 

40 

PDC 
Omschrijving 

A4. 01 
Voorlopigevoorziening 

A4. 02 Bezwaar 

A4. 
03 Beroep 

A4. 04 
Adviesbijjuridischeprocedures 

A4. 05 
Adviesbodem 

A4. 06 
Adviesexterneveiligheid 

A4. 07 Adviesmilieuzonering 

A4. 08 
Adviesgeluid 

A4. 09 
Adviesluchtkwaliteit 

A4. 10 
Milieuadviesruimtelijkeordening 

Adviesbeleidsontwikkelingmilieu 
A4. 11 

A4. 12 
Adviesalgemeen 

A4. 13 
Informatieverstrekking 

A4. 14 

A4. 15 Adviesenergieenduurzaamheid 

A4. 16 
Integraaladvies 

A4. 17 
Adviessloop/asbest 

A4. 18 
Adviesgeur 

A4. 19 Advieslichthinder 

Adviesactiviteitbouwwerken 
A4. 20 

leefomgeving 

A4. 21 
Dronevlucht 

A4. 22 
Adviesbeleidenbestuur 

Totaal 

- 

9 

22 

34 

185 

72 

5 

94 

84 

1 

6 

18 

21 

55 

534 

84 

14 

362 

307 

9 

vooralbetrekkingopdebeoordelingvanemissierapportages 

endeevaluatievanvermijd-enreductieprogramma’sbij 

vergunningplichtigebedrijven. Eenvergelijkbarestijgingvaltte 

zienbijgeuradviezen. Deverwachtingisdatdezetrendszichde 

komendejarenzullenvoortzetten. 

Voorwoord 

Inleiding&toelichting 

Externeveiligheid 

MetdeinwerkingtredingvandeOmgevingswetishetlokale 

externeveiligheidsbeleidnietlangeractueel. Daarnaast 

heeftdeOmgevingswethetbegripomgevingsveiligheid 

geïntroduceerdwatbredergeïnterpreteerdkanworden , 

Besluitvorming 

DEELA:Jaarverslag 

- 

46 

30 

10 

6 

37 

- 

199 

105 

99 

3 

76 

13 

11 

6 

- 

206 

111 

88 

4 

14 

188 

Ontwikkelingen 

clusterEVzichbeziggehoudenmetdeafbakeningvantaken 

enverantwoordelijkheden. Tenslotteisdeaandachtvoorhet Programma’s 

, en-infrastructurenhetafgelopenjaartoegenomendenkaan 

Paragrafen 

, waterstofbatterijenenwindmolens. 

- 

9 

1 

- 

, Productenaantallen&urenprogrammaAdvies 

Naastproductenophetgebiedvanvergunningverlening 

entoezichtenhandhavingkennenweookspecialistische , 

adviesproducten. Dezeproductenzijnhiernaastopgenomen. 

Hettotaalaantaladviezenisovereenkomstigmetdeplanning , 

maarwijktoponderdelenaf. 

Sociaaljaarverslag 
- 

- 
151 

- 

DEELB:Jaarrekening 

2 67 

1 

2. 141 

- 

- 

647 

- 

2. 156 

Jaarrekening 

Bijlagen 

UrenprogrammaAdvies 

Gerealiseerdeuren 

22. 772 

Begroteuren Programma 

Advies 17. 457 



Hierondervallenook20bezoekenaangrootverbruikersin 

Twente. Dezecontrolesdragenbijaaneenzogrootmogelijke 

ProgrammaProjecten 

HetprogrammaProjectenomvatprojectmatigeen 

programmatischewerkzaamhedenvoordeelnemersandere 

opdrachtgeversensubsidieverstrekkersdienietbinnendePDC 

, impactopenergiebesparingendeverminderingvanCO2- 

uitstoot. 

Voorwoord 
vanhetstandaardpakketofhetpluspakketvallen. 

Projectenkenneneenproductoverstijgendeaanpak. Ditzijn Wehebbenookgewerktaandetransitienaareencirculaire 

economiedoormiddelvaneensamenwerkingmetOD 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

toekomstmoetwordenklaargestoomd. 

isdeOmgevingswetenookenkeleregionaleprojectendie 

gezamenlijkzijngeïnitieerddenkaandeextraenergiecontroles. 

Totslotkunnendeelnemersopprojectbasisextraopdrachten 

, 

Eenvoorbeeldhiervan IJsselland. 

eenregionaalkennisschakelpuntontwikkelen. 

leidentoteen‘programmacirculaireeconomie’datzalfungeren 

alskwartiermaker. 

WaarbijwehetVTHA-instrumentariumversterkenen 

Ditmoetin2025 

, 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

Dewerkwijzebijprojectenisafhankelijkvandeactiviteitende 

voorbereidingophet‘BesluitCO2-reductieWPM’datper1juli 

2024inwerkingisgetreden.Deuitvoeringhiervaninclusief , 

aanbiedendiepassenbinnendegemeenschappelijkeregeling 

ODTwente. Ookhebbenweeengroterolgespeeldindelandelijke 

, 

, 

controlesbijbevoegdegezagenvolgtin2025. , gemaakteafsprakenvooréénmeerdereofalledeelnemers. 

Programma’s Metditprogrammawordteenaanvullendeinhoudelijkebijdrage 

geleverdaandewensenenambitiesvandedeelnemers 

voordeverbeteringvandekwaliteitvandeleefomgeving. 

, 

De 

SPUKIBP 

In2024isdeODTwentemetsteunvandeSPUKIBP , 

Sociaaljaarverslag 

Paragrafen 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 

, 

actiefbeziggeweestmethetversterkenvandeVTHA- bekostigingvindtplaatsopbasisvandegemaakteafspraken 

uitgevoerdbinnenhetovereengekomenUVPVTH. 

bestaanvooreenaantallandelijkeenregionaleprojecten 

Daarnaast robuustheidbestuursrechtelijkeenstrafrechtelijkehandhaving 
, 

metonzedeelnemers. Waarmogelijkwordenwerkzaamheden taken. Deinspanningenwarengerichtopzespijlers: 

, 

, informatievoorzieningkennisinfrastructuurenarbeidsmarkt , 

onafhankelijkeuitvoeringenmonitoring. Voorpijlerrobuustheid 

additionelecapaciteitvoortoezichtenhandhavingopde iseenplanvanaanpakopgesteldomper2026aande 

robuustheidscriteriatevoldoen. Dezerobuustheidscriteriazijn 

opgestelddoorhetRijkenzijnverplicht. Deinitiatievendragenbij 

aandeversterkingvandeorganisatieenaandeverbeteringvan 

deleefomgeving. 

Projectlozenbuiteninrichtingen 

buitendekadastralegrenzenvanbedrijven. 

eennieuweuniformewerkwijzeeninstructiesopgesteldomde 

afhandelingvaningediendemeldingenteverbeteren. 

iseenaansluitendetoezichtstrategieen-werkwijzeopgesteld 

dezewordtin2025geïmplementeerd. 

Daarbijhebbenwe 

Daarnaast 

, 

OmgevingsdienstNLvoorexterneveiligheid. 

OntwikkelingenprogrammaProjecten 

In2024heeftdeODTwenteaanzienlijkestappengezetophet Afgelopenjaarishetpilotplanuitgevoerdvoorindirectelozingen 

Energieenduurzaamheid 

gebiedvanenergieenduurzaamheid. 

Projectplanenergiebesparing2022-2023isafgerondwaarbij 

naleefgedragdanverwacht. 

Deuitvoeringvanhet 

, 

Daarnaastisdecapaciteitvoorenergietoezichtuitgebreiden 

geprofessionaliseerdmetbehulpvandeSPUKTHE. Binnen 

extrahercontrolesin2024zijnuitgevoerdvanwegelager 



Productenaantallen&urenprogrammaProjecten , 
ProjectZZS 

ProvincieODTwenteenODIJssellandopgepakt.Defocuslag , 

, ophetvergrotenvanbewustwordinghetuitbreidenvankennis 

enhetversterkenvandesamenwerking. 

wedeelgenomenaanlandelijkeenregionalenetwerkenwaar 

waardevollekennisisgedeeldvertaaldentoegepastopde 

Daarnaasthebben Voorprojectenzijngeenkentallenvastgesteld. 

wordenhieronderalleenhetaantaldaadwerkelijkbestedeuren 

weergegeven. 

Daarom 

Twentsesituatie. 

, 

Voorwoord 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

UrenprogrammaProjecten 

REA-uren 

Dezegezamenlijkeinspanningheeftgeleidtoteendocument 

milieucontroles. Daarnaastiseenfundamentgelegdvoor 

Omschrijving 

15. 869 

14. 340 

30. 209 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

gezagvoorbeeldenhiervanzijnvrijeveldcontrolesvoorsloop , 

enasbestenfacultatieveprojectenvanbevoegdegezagen. 

Programma’s 

wordenvoorvergunningverleners. 

verantwoordelijkheidheeftODTwentein2024mededoor 

ditprojectbelangrijkestappengezetinhetterugdringen 

leefomgeving. 

, 

Vanuithaarmaatschappelijke 

, 

Totaal 

Sociaaljaarverslag 

Paragrafen 

Projectgedragssturing 

onderandereexterneveiligheidwacht-enpiketdiensten 

In2024ishetprojectgedragssturingvanuitdiverseinvalshoeken 

benaderdenuitgevoerd. 

aanderolvandemeldingcoachhetlandelijkegedragsteamen 

destructureleverankeringvangedragssturingbinnenhetVTH- 

proces. 

Daarbijisbijzondereaandachtbesteed 

, 

Onderregionaleprojectenvallenonderanderehetproject 

Energie&DuurzaamheidhetprojectLuchtwassershet 

projectStoppersregelingenhetKetentoezicht. 

landelijkeprojectenvallenonderanderedeinvoeringvan 

deOmgevingswetenhetIBPVTH. Overigeprojectenzijn 

Onder 

, 

accountmanagement. 

, 

, 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 

Projectmatigwerken 

Wijhebbenverdergewerktaandedoorontwikkelingvan 

projectmatigwerken. 

isinmiddelsingevuld. 

Denieuwefunctievanprojectleider 

Daarnaasthebbenwegewerkt 

Naastdebovengenoemdeurenzijndevoornaamste 

aanhetprocesrondomhetaannemenvanprojectmatige 

werkzaamhedenenderegistratiehiervan. 

toteenbeterUVP2025waarinopgroterdetailniveauwordt 

geprognosticeerdgerapporteerdenbijgestuurdopprojectmatige 

werkzaamheden. Ditiseenbasisdiein2025verderzalworden 

Ditheeftgeleid 

Programma 

Energieaanvullendebijdrage 

deelnemers 

REA-uren 

7. 128 

5. 802 

2. 181 

1. 583 

6. 328 

23. 022 

, 

, 

E&D 

Totaal 



ProgrammaOverhead 

BinnenhetprogrammaOverheadwordengeenproducten 

Voorwoord 

onderscheiden. 

managementdestafenBedrijfsvoering&Control.Ditzijnde 

ondersteunendedienstenenwerkzaamhedenhetsecundaire 

werkenvanhetprimaireproces. 

eenformatiefoverheadpercentagevan17%. 

, 

Onderditprogrammavallendedirectieen 

, 

Alsuitgangspunthanterenwe 

, 

OntwikkelingenprogrammaOverhead 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

Datakwaliteit 

EenessentieelonderdeelvanhetbestaansrechtvandeOD 

Twenteisdeborgingendeverrijkingvandebeschikbaredata , 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

ombijtekunnendragenaaneenkwalitatiefduurzameenveilige 

Programma’s 

platformI-GOzoveelmogelijkdatateleverendiebijdragenaan 

demilieu-opgaven. Insamenwerkingmetomgevingsdiensten 

uitGelderlandenOverijsselwillenweditplatformblijven 

doorontwikkelenwaarbijookaansluitingwordtgezochtmet , 

landelijkewenseneninitiatievenophetgebiedvandatakwaliteit. 

Sociaaljaarverslag 

Paragrafen 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 

Archiefbeheer 

In2024hebbenwegeïnvesteerdinarchiefbeheerzodatalle 

dataopeengestructureerdewijzewordengearchiveerden 

, 

vernietigd. DeArchiefwetishierbijhetbelangrijkstekader. 

Middelseenprojectplanvoor2024-2026wordthetarchiefbeheer 

doorontwikkeldomtekunnenvoldoenaandetoekomstigewet- 

enregelgevingwaarbijarchiveringineenE-depoteenbelangrijk 

itemis. 

, 



Paragrafen 

Voorwoord 

InhetBBVwordenenkeleverplichteparagrafen 

genoemd. VoordeODTwentezijnnietalleparagrafen 

Benodigdeweerstandscapaciteit 

Waarschijn 
- 

Benodigde 

weerstands - 

capaciteit 

klein 
€150. 000 

Inleiding&toelichting 
Verwachte Verwachte 

brutoomvang nettoomvang lijkheid: 

(inEUR) 

€500. 000 

Nr Omschrijvingrisico 

duiding 
(inEUR) 

€3. 000. 000 1. 
Cyberaanvallen 

AansprakelijkheidOD 
2. 

Twente 

Arbeidsmarktmetals 
3. 

gevolghogeinhuurkosten 

4. 
Ongevalleninwerksfeer 

(Langdurig)ziektever - 
5. 

zuim 

Ontslagvergoeding 
6. 

personeel 

Inzettenvanexterne 

7. 

specialismen 

(Landelijke)aanpassingen 
8. 

inhetVTH-stelsel 

Terugvalinvraagnaar 
9. 

producten 

10. Omgevingswet 

11. 
Milieurampen 

12. 

Besluitvorming 

€90 klein €300 €6. 000 

DEELA:Jaarverslag openoverheidzijnhieronderopgenomen. 

groot €315. 000 €450. 000 €900. 000 

Ontwikkelingen 

€- 
klein 

€- €45. 000 

Weerstandsvermogenenrisicobeheersing 

Deparagraafweerstandsvermogenbevateenomschrijving 

vanderisico’sendegewensteweerstandscapaciteit. Op 

basisvaneenactualisatievanderisico’senhetaanwezige 

weerstandsvermogenisdeweerstandsratioberekend. 

€45. 000 
klein 

€150. 000 €200. 000 

Deprogramma’s 

€91. 000 groot €130. 000 €130. 000 

€12. 500 
50/50 

€25. 000 €100. 000 

Paragrafen 

€- 
- 

€- €- 

Risico’s 

In2023isdeweerstandsparagraafherziendooreenextern 

adviesbureauinopdrachtvanhetDB.Naaraanleidingvande , 

herzieneparagraafisdealgemenereserveaangevuldzodatde , 

weerstandsratioopeenacceptabelniveauisgebracht. 

Sociaaljaarverslag 

€28. 800 €288. 000 
zeerklein 

€320. 000 

€147. 500 

€12. 500 

€- 

€802. 390 

50/50 
€295. 000 €295. 000 

€1. 125. 000 
zeerklein 

€2. 250. 000 

€- 
zeerklein 

€1 

€7. 246. 001 €2. 963. 300 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Totaal 

Risico’skunneneenexterneofinterneoorzaakhebben. Externe 

risico’szijntoeteschrijvenaandeontwikkelingenopregionaal 
, 

provinciaaloflandelijkniveau. 
Deinternerisico’shangen 

hiermeesamenofkunnengerichtzijnopdebedrijfsvoering. 

Bijlagen 



Weerstandsvermogen 

Hetweerstandsvermogenbestaatuitmiddelenenmogelijkheden 

waaroverwekunnenbeschikkenomnietbegrotekosten 

tedekken. Ditzijndealgemenereserveendebeschikbare 

middelenvooronvoorzienekosten. Debegrotepostvoor 

onvoorzienekostenisgedeeltelijkaangesprokenin2024. 

Hetrestantisopgenomenindeonderstaandeberekening 

vandebeschikbareweerstandscapaciteit. 

Waarderingweerstandsvermogen 

Betekenis 
< 

Klasse 
> 
= 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

- 

20 , 

14 , 

10 
, 

08 
, 

06 , 

20 , 

14 , 

10 , 

08 
, 

06 
, 

00 , 

Ruimvoldoende 

Voldoende 

Matig 

Onvoldoende 

Ruimonvoldoende 

Voorwoord 

Inleiding&toelichting 

Beschikbareweerstandscapaciteit 

Ultimo2024 

€902. 038 

€90. 513 

€992. 551 

Besluitvorming 

Weerstandscapaciteit 

Algemenereserve 

Financiëlekengetallen 

DEELA:Jaarverslag 

Onderdetabelvolgtperkengetaleentoelichting. 

Ontwikkelingen 

Totaal 

Financiëlekengetallen 

Begroting2024 
Jaarrekening2024 

-27% 

Deprogramma’s 
Weerstandsratio 

Deweerstandsratiokanberekendwordenaandehand 

vandebeschikbareweerstandscapaciteitendebenodigde 

weerstandscapaciteit. Deonderstaandetabeltoontde 

weerstandsratiovandeODTwente. 

Kengetallen 

Nettoschuldquote 

Nettoschuldquotegecorrigeerdvoor , 

alleverstrekteleningen 

Solvabiliteitsratio 

Structureleexploitatieruimte 

-9% 

Paragrafen 
-27% -9% 

40% 

0% 

42% 

0% 
Sociaaljaarverslag 

Weerstandsratio 

Waarde Omschrijving 

Beschikbareweerstandscapaciteit(A) 

Benodigdeweerstandscapaciteit(B) 

Ratio(A/B) 

DEELB:Jaarrekening 

Nettoschuldquote 

Ditpercentagegeeftinzichtinhetniveauvandeschuldenlast 

tenopzichtevandeeigenmiddelen. Hetgeeftduseenindicatie 

€992. 551 

€802. 390 

124 
, 

Jaarrekening 

Bijlagen 

datbetekentdaterweinigtotgeendrukisvanderenteen 

, uitop124.DeODTwentestreeftnaareenweerstandsratio 

tussende10en14datvolgensdewaarderingstabel , , , 

weerstandsvermogen(NederlandsAdviesbureauvoor 

uitgevallendanbegroot. Ditbetekenteenlageredrukvanrente 

waarderingstabelishiernaastopgenomen. Deweerstandsratio 

voldoethiermeeaanhetstrevenvandeODTwente. Het 

ophogenvandealgemenereserveisdaaromnietnodig. , Nettoschuldquotegecorrigeerdvooralleverstrekteleningen 

AangeziendeODTwentemomenteelgeenleningenheeft 

verstrektisditkengetalgelijkaandenettoschuldquote. , 



Schatkistbankieren Solvabiliteitsratio 

Desolvabiliteitsratiogeeftdemateaanwaarmeedebezittingen DeODTwenteheeftin2021deaanvraaggedaanvoorhet 

inregelenvanSchatkistbankierenendelaatsteformaliteiten 

geeftinzichtindematewaarindeODTwenteinstaatisaanhaar 500. 000. DaarmeevoldoetdeODTwenteaandeverplichtingom 

aandeelvanheteigenvermogeninhettotalevermogen. Het hiervoorzijnafgerondin2022. 

overtolligeliquidemiddelenaantehoudenbijhetRijk. 

Hetdrempelbedragbedraagt€ 

eigenvermogentenopzichtevanhettotalevermogenhoe 
, 

Renteresultaat 

Alsresultaatvandesaldiopdebovengenoemderekeningenen 

gezonderdeorganisatie. 

Desolvabiliteitvaltietslageruitdanbegroot. Ditkomt 

omdatindebegrotinggeenrekeningisgehoudenmeteen dein2024gestegenrenteopcreditsaldihebbenwijeenpositief 

bestemmingsreserveenhetresultaat. Daarbijzijndeposten renteresultaatgerealiseerd. 

voorzieningenenvlottendeactivahogeruitgekomendan 

begroot. 

DeontvangenrentevandeBNGBankbedraagt€7.440vanuit 

derekeningvanhetSchatkistbankierenbedraagtdeontvangen 

, 

rente€238. 769. Beidebedragenzijnweergegevenonderde 

Voorwoord 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Structureleexploitatieruimte 

belangtekijkennaardestructurelebatenenstructurele 

lasten. Structurelebatenzijnbijvoorbeelddebijdragenvande 

Bedrijfsvoering 

deelnemers. Ditkengetalgeeftaanhoegrootdestructurele 

bedrijfsvoeringdraagtzorgvoordetotstandkomingvaneen 
Paragrafen 

exploitatieruimteis. 

structurelelastenvergelekenmetdetotalebaten. 

Daarbijwordendestructurelebatenen 

Eenpositief rechtmatigebegrotingwaarbijdemiddelenwordengeborgd , 

percentagebetekentdatdestructurelebatentoereikendzijnom enmonitoringenrapportageplaatsvindentenaanzienvande 

destructurelelastentedekken. realisatievandeopgavenenbestedingvandemiddelen. 

Debedrijfsvoeringiszodanigingerichtdateengoedeuitvoering 

Onspercentageis0%waardoorstructurelebatentoereikend vanhetVTH-beleidgewaarborgdisendatdeprocessenen 

zijnaandestructurelelasten. 

exploitatieisnihil. 

Financiering 

, 

Destructureleruimtebinnende 

uitvoeringmogelijkmaken. 

toepassingzijnopdeODTwenteuitgewerktconformhetBBV. 

Kasgeldfaciliteit 

In2020heeftdeODTwenteeenkasgeldfaciliteitaangevraagd 

bijdeBNGBank. 

2024isgeengebruikgemaaktvandekasgeldfaciliteitbijdeBNG 

Bank. 

Derisico’smetbetrekkingtotdezefaciliteitzijn 

Algemeen 

Debedrijfsvoeringisgesplitstineenstafafdelingdiededirecteur 

ondersteunteneenteamBedrijfsvoering&Controldiede 

geheleorganisatietendienstestaat. 

kortecommunicatie-enbesluitlijnendeeluitmaken. 

aansturingdiebijdraagtaanhetborgenendoorontwikkelenvan 

balance-instrumenten. 

, 

, 

Dezeinrichtingpastbinnen 

, 

De 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 

, 

maaralleenrentealsgebruikwordtgemaaktvandefaciliteit. In dekwaliteitvandeorganisatieinclusiefdeingerichtechecken 



Wetopenoverheid(Woo) 

duurinverschillendefacettenactiefopenbaargemaaktmoeten 

worden. OnzeprojectgroepWoobrengtdocumenteninkaart 

wordengefaseerdenpercategorieopenbaargemaaktvoor , 

zoverdezenietreedsopenbaarzijngemaakt. Delinkvande 

Toelichtingopderechtmatigheidsverantwoording 

SindsvorigverslagjaarlegthetDBverantwoordingafoverde 

rechtmatigheidviaderechtmatigheidsverantwoording. Inde 

paragraafbedrijfsvoeringwordenalleindividueleafwijkingen 

toegelichtvoorzoverdezegroterzijndanderapportagegrens 

van€50. 000. 

Bijdeevaluatievandeaanbestedingsprocedureszijngeen 

derapportagegrensgeconstateerd. Eenmooieontwikkeling 

tenopzichtevanvorigjaartoenintotaalvoor€705. 847aan 

onrechtmatighedenwerdgeconstateerd. Ditistedanken 

aanhetnieuweinkoopbeleidwaarbijwesamenwerkenmet , 

eenonafhankelijkinkoopadviesbureauengebruikmakenvan 

Voorwoord 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

Deprogramma’s 

isgekoppeldaandeWoo-index. 

november2024ingegaan. DeODTwenteheeftinmiddels 

voldoet. Deverwachtingisdatdeverplichtingvoordeactieve 

2025en2026zullengelden. DeprojectgroepWoogaatookinde 

komendeperiodehiermeeverderaandeslag. 

rechtmatigeverwervingvangoederenendiensten. 

Daarnaastzijn17aanbestedingsonrechtmatigheden 

Dezeonrechtmatighedenontstaandoordatcontractenworden 

afgeslotendieeenverlengingsoptiebevattenofdiegeen 

duidelijkafgebakendelooptijdhebben. Ditiseenafnameten 

opzichtevanvorigjaarenvoornamelijktedankenaanhetfeitdat 

steedsmeercontractendoorhetinkoopadviesbureauworden 

beheerd. 

TenslottesteltdeCommissieBBVindeKadernota 

Rechtmatigheid2024datafwijkingenvandeGids 

Proportionaliteitgemelddienentewordenindienveelvuldig 
, 

wordtafgeweken. In2024isin27%vande103gevallen 

afgewekenvandeGidsProportionaliteit. Ditiseenverbetering 

tenopzichtevan2023. In2023werderin57%vande 

59gevallenafgewekenvandeGidsProportionaliteit. De 

verwachtingisdatookderesterendegevallenoverdekomende 

jarennietmeervoorzullenkomendankzijhetonderbrengenvan 
, 

steedsmeercontractenbijhetinkoopadviesbureau. 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 



SociaalJaarverslag 

Voorwoord 

InhetSociaalJaarverslagODTwente2024staanwestil 

bijhetgevoerdepersoneelsbeleidendeontwikkelingen 

opditgebiedin2024incombinatiemeteenvooruitblik 
, 

naar2025. Deingezettewegominhuurvanderden 

teverminderenzalookin2025onverminderd 

doorgaan. Methetoogopderobuustheidscriteriais 

eenplanvastgesteldomin2025tevoldoenaande 

kwaliteitscriteria3. 0. 

Personelethema’senontwikkelingen 

Inleiding&toelichting 

HieronderbeschrijvenwehetsocialebeleidvandeODTwente. 

Daarnaastwordendiversepersonelethema’sbehandeld. 

Besluitvorming 

Preventiefmedischonderzoek 

Hetgemiddeldepercentageziekteverzuimvoordegehele 

ODTwentezatafgelopenjaarop353%.Ditisinlijnmet , 

devoorgaandejarenenonderhetstreefcijfervan4%. 
De 

bedrijfscultuurenarbeidsomstandighedenzijnhierbijpositieve 

factoren. Inmei2024iseendriejaarlijkspreventiefmedisch 

onderzoekuitgevoerdwaaruitblijktdatdeODTwenteop , 

demeestepuntenbeterscoortdandebenchmark. Dithangt 

mogelijksamenmethetrelatieflageziekteverzuim. 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

Deprogramma’s 

Personelebezetting 

Indeloopvan2024zijnzestienmedewerkersindienst 

getredendaarnaastzijnzeventijdelijkecontractenovergezet , 

naareenvastcontract. 
Tienmedewerkerszijnvanuiteen 

inhuurconstructieindienstgetreden. Tienmedewerkerszijnin 

2024uitdienstgegaan. In2024hebbenwetweestagiairsgehad 

bijdeboa’s. Persaldoishetaantalmedewerkersinvastedienst 

toegenomenin2024. 

Paragrafen 

Arbeidsomstandigheden 

In2024hebbenwegeenbedrijfsongevallenmeegemaakt. 

Daarnaasthebbenwehetafgelopenjaargewerktaanhet 

opstellenvaneenvolwaardigeRisico-Inventarisatieen 

SociaalJaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

aandachtspuntennaarvorenomdewerkzaamhedenvolgens 

voorschriftentekunnenuitvoeren. Ooktenaanzienvande 

werkomgevingzijnweinigverbeterpuntennodig. DeRI&E 

enhetdaaruitvoortkomendeplanvanaanpakzullenin2025 

wordenvastgesteld. EventueleaandachtspuntendieuitdeRI&E 

voortkomenwordenin2025opgepaktenopgelost. , 

Personelebezettingultimo2024 

Externe Vaste 

medewerkersinfte medewerkersinfte 

Totalebezetting 

infte 

2783 
, 

4102 , 

2872 , 

2883 
, 

2411 , 

500 
, 

572 
, 

16125 , 

Bijlagen 

Afdeling 

Vergunningen& 

Omgevingsadvies 

Toezicht&Handhaving 

Advies 

Leefomgeving 

Bedrijfsvoering& 

Control 

Management 

Staf 

Totaal 

200 
, 

600 , 

700 , 

189 
, 

256 , 

2583 
, 

3502 , 

2172 , 

2694 
, 

2156 , 

500 
, 

572 
, 

14180 , 

Opleidingen 

Doordehogeinstroomvantraineesenzij-instromerszijn13 

medewerkersgestartmetdeHAMIL-opleidingafgelopenjaar. 

Voordeelvanditgroteaantaldeelnemersisdatdeopleiding 

- 

- 

1945 , 

elkaaronderlingkondenondersteunen. 



opleidenentrainenvanmedewerkersgerichtopkennisvergaring 

Daarnaastissprakevaneenorganisatiebredefocusophet 

ofloopbaanperspectief. 

positieverbetering. 

Ditheeftregelmatiggeleidtotinterne 

, 

Voorwoord 

Agressieprotocol 

Hetafgelopenjaarisdriekeereenberoepgedaanophet 

Agressieprotocolenzijndrieagressorenuitgenodigdvooreen 

ordegesprek. 

gingindezegevallenvoornamelijkomverbaleagressie. 

Helaaskwamnietiedereenhiervooropdagen. 

Voorde 

Het 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

uitvoortgevloeid. Weblijvenalertopdeinvloedvanagressieop 

onzemedewerkers. 

Arbeidsmarkt 

Dein2023gestartearbeidsmarktcampagnehebbenwein 

2024doorgezet. 

arbeidsmarktcampagnevanOmgevingsdienstNL. 

naamsbekendheidenhetwerkgebiedvanonzeorganisatiezijn 

Dezecampagneliepnaastdelandelijke 

De 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

beteronderdeaandachtgebrachtendecampagneshebben 

vruchtenafgeworpen. Hetresulteerdenamelijkineenmeer 

Medezeggenschap 

DEELB:Jaarrekening 

SociaalJaarverslag 

reactiesoponzevacatures. 

In2024isdesamenwerkingtussendeOndernemingsraad 

vergaderingenverlopenopeenconstructievemanier. 

diverseonderwerpenaandeordegeweestwaaronderhet 

nieuweteamLeefomgevingdeaanstellingvandeadjunct 

directeurhetwerving-enselectiebeleidenhetnieuwe , 

, 

, 

Erzijn 

functieboek. Ookheefteengesprekplaatsgevondentussen 

deORenhetdagelijksbestuur. 

Traineeprogramma 

In2024zijnweookverdergegaanmetonstraineeprogramma 

methetresultaatdatzesnieuwetraineeszijngestart. 

loopvan2024hebbenviertraineeshuntraineeshipvoltooid. 

Inde 

, 

Driedaarvanhebbeneenvasteaanstellinggekregenals 

toezichthouder. 

Jaarrekening 

Bijlagen 



Jaarrekening 

Voorwoord 

Balansper31december2024 

Hieronderwordtdebalansper31-12-2024weergegeven. 

Ookdebalansper31-12-2023isopgenomen. Detoelichting 

opdebalansvolgtbijtoelichtingen. 

IndithoofdstukpresenterenwedeJaarrekeningOD 

Twente2024. Dezejaarrekeningisopgebouwdconform 

hetBBV. 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

DEELA:Jaarverslag 

Passiva Activa 

Ontwikkelingen 

bedragenx€1.000- 
, 

Activa 

Vasteactiva 

Materiëlevasteactiva 

Ref. Ultimo2024 Ultimo2023 

2. 635 

2. 036 

Passiva 
Ref. Ultimo2024 Ultimo2023 

357 Vastepassiva 

357 Eigenvermogen 

3. 869 

3. 070 

267 

267 

Deprogramma’s 

5 1 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

599 799 6 Voorzieningen 

DEELB:Jaarrekening 

3. 976 

2. 030 

1. 946 

3. 823 

2. 313 

1. 510 

6. 255 Vlottendepassiva 

Netto-vlottendeschuldenmeteen , 

1. 211 

rentetypischelooptijdkorterdanéénjaar 

4. 196 Overlopendepassiva 

848 

7. 425 

225 

5. 387 

1. 813 

Vlottendeactiva 

7 

8 

2 

3 

4 

Jaarrekening 
< 

looptijd1jaar 

Liquidemiddelen 

Overlopendeactiva Bijlagen 

- 

6. 612 7. 692 
Totaalvandepassiva 

6. 612 7. 692 
Totaalvandeactiva 



Overzichtvanbatenenlasten2024 

Inhetoverzichthiernaastwordendebatenenlastenvan2024 

weergegeven. Detoelichtingophetoverzichtvanbatenen 

lastenvolgtbijtoelichtingen. 

Overzichtbatenenlasten 

bedragenx€1.000- 
, 

Batenenlasten2024 

Baten 

Afwijking 

1. 688 

Realisatie 

19. 001 

Begroting 

17. 313 

Ref. 

Voorwoord 

Toelichtingen 

Indezeparagraafzijnallereerstdegrondslagenvoorwaardering 

enresultaatbepalingendewaarderingsgrondslagenbalans 

opgenomen. Daarnavolgteentoelichtingopde balans enhet 

overzichtvan baten en lasten . 

-274 

148 

161 

501 

1. 151 

16. 573 

148 

161 

501 

1. 617 

16. 847 9 

10 

11 

12 

12a 

Bijdragendeelnemersstandaardpakket 

- 

Inleiding&toelichting 

- 
Bijdragendeelnemersoverigetaken 

Bijdragenderden - 

466 

Besluitvorming 

Grondslagenvoorwaarderingenresultaatbepaling 

Dejaarrekeningisopgesteldmetinachtnemingvande 

voorschriftenzoalsbeschreveninhetBBV. Allehiernagenoemde 

bedragenintabellenwordengetoondin 

duizendtallenenineuro’s. 

DEELA:Jaarverslag 
107 17. 420 17. 313 Lasten 

Ontwikkelingen 

-3. 173 

2. 679 

16 

10 

25 

-124 

-51 

-16 

1. 156 

-158 

-258 

11. 137 

2. 914 

202 

226 

530 

96 

586 

39 

1. 623 

312 

-245 

14. 310 

234 

187 

216 

505 

220 

637 

55 

466 

470 

13 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

Inhuurkosten 

Afschrijvingen 

Huisvestingskosten 

ICT-exploitatiekosten 

Deprogramma’s 

Dewaarderingvandeactivaenpassivaendebepalingvanhet 

resultaatvindenplaatsopbasisvanhistorischekosten. Tenzijbij 

Paragrafen 

activaenpassivaopgenomentegennominalewaarde. 

Bedrijfsvoeringkosten 

Diversekosten 
Sociaaljaarverslag 

Debatenenlastenwordentoegerekendaanhetjaarwaaropzij 

betrekkinghebben. Batenenwinstenwordenslechtsopgenomen 

voorzoverzijopdebalansdatumzijngerealiseerd. Verliezenen 

risico’sdiehunoorsprongvindeninhetbegrotingsjaarwordenin , 

achtgenomenindienzijvoorhetopmakenvandejaarrekening 

bekendzijngeworden. Personeelslastenwordentoegerekend 

aanhetboekjaarwaaropzebetrekkinghebben. Alsgevolgvan 

hetwettelijkeverbodophetopnemenvanvoorzieningenc. q. 

schuldenuithoofdevanjaarlijksterugkerendearbeidskosten 

gerelateerdeverplichtingenvanvergelijkbaarvolumeworden , 

sommigepersonelelastentoegerekendaandeperiode 

waarinuitbetalingplaatsvindt. Daarbijmoetwordengedacht 

aanziektekostenpremietenbehoevevangepensioneerden 
, 

vakantiegeld-enwettelijkeverlofaanspraken. 
Voorarbeidskosten 

gerelateerdeverplichtingenvaneenjaarlijksvergelijkbaar 

DEELB:Jaarrekening 
Overigekosten 

Financiëlebatenenlasten 

Jaarrekening 

1. 581 1. 581 - 
Saldobatenenlasten 

Bijlagen 

Toevoegingenenonttrekkingenaanreserves 

Toevoegingen 

Onttrekkingen 

- 

312 

- 

312 

- - 

5 - 

1. 893 1. 893 
- 

Resultaatboekjaar 

Verdelingresultaat 

Nogtebestemmenresultaat 1. 893 1. 893 24 

aanbevelingenvandecommissieBBVisdatverplicht. 



Grondslagenvoorrechtmatigheid 

Inderechtmatigheidsverantwoordingverklaarthetdagelijks Uitzettingenmeteenrentetypischelooptijdkorterdanéénjaar 

Devorderingenwordengewaardeerdopdenominalewaarde. 

detotstandkomingvandeindejaarrekeningverantwoorde Voorverwachteoninbaarheidiseenvoorzieninginmindering 

Voorwoord 

isvastgelegdinhetdoorhetalgemeenbestuurvastgestelde 

normenkader. 

gebracht. 

geschatteinningskansen. 

Liquidemiddelenenoverlopendeposten 

Devoorzieningwordtstatischbepaaldopbasisvande 

Waarderingsgrondslagenvoordebalans Dezeactivawordentegennominalewaardeopgenomen. 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

Materiëlevasteactiva 

Activawordengewaardeerdtegendeverkrijgings-of 

Eigenvermogen 

Voorzoverhetbestuurgedurendehetjaaralbesluitenover 

vervaardigingsprijs. 

endebijkomendekosten. 

Deverkrijgingsprijsomvatdeinkoopprijs 

Devervaardigingsprijsomvatde dezebesluitenindestandvandiereservesperjaareinde 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

endeoverigekostenwelkerechtstreeksaandevervaardiging 

kunnenwordentoegerekend. 

voortswordenopgenomeneenredelijkdeelvandeindirecte 

vanhetactiefwordentoegerekend. 

toelichtingdatdezekostenwordengeactiveerd. 

, 

Indevervaardigingsprijskunnen 

Indatgevalvermeldtde 

reservemutatiesvolgteenresultaatvoorbestemmingdatals 

eengescheidenpostvanheteigenvermogenisgepresenteerd. 

bestemmingsreserves. Debestemmingsreserveszijndoor 

, 

DEELB:Jaarrekening 

wijzeplaatsmetingangvandemaandvolgendopde relevanterisico’s. Voorallebestemmingsreservesgeldtdathet 

bestuuroverdeaardenomvangkanbeslissen. 

gevormddoor: 

• 
verplichtingenenverliezenwaarvandeomvangop 

Jaarrekening 

vandeverwachtegebruiksduur. 

gehanteerdeafschrijvingstermijnenzoalsopgenomeninde 

, 

DedoordeODTwente 

Voorzieningen 

Voorzieningenwordengewaardeerdtegendenominalewaarde 

vandebetrokkenverplichtingc. 

Voorzieningenkunnenopgrondvanart. 

balansdatumonzekerisdochredelijkerwijsteschattenis; 

q. hetvoorzienbareverlies. 

44BBVworden 

• 
bestaanderisico’sopbalansdatumterzakevan 

verplichtingenofverliezenwaarvandeomvangredelijkerwijs 

• 

teschattenis; 

kostendieineenvolgendbegrotingsjaarwordengemaakt 

maardeoorspronghebbeninhetbegrotingsjaarof 

kostenenderenteoverhettijdvakdieaandevervaardiging Heteigenvermogenbestaatuiteenalgemenereserveen 

maandwaarindeinvesteringisgedaanenopbasis 

, 

Bijlagen 
programmabegrotingzijninjaren. 

Afschrijvingstermijnen 

4-6jaar 

3-5jaar 

Vervoermiddelen 

Hardware 

Kantoormeubilair 

Software 

Onderzoekenontwikkeling 

5-10jaar 

3-5jaar 

2-4jaar 



ACTIVA eeneerderbegrotingsjaarendevoorzieningstrekttot 

kostenegalisatie; 

• bijdragenaantoekomstigevervangingsinvesteringen , 

(1)Materiëlevasteactiva 

35eerstelidonderb. , , 

Voorwoord 

economischnut. Dezeinvesteringenwordenonderverdeeld 

volgensdeonderstaandetabel. Dezetabelgeeftookhetverloop 

vandevasteactivaweer. 

Totdevoorzieningenwordenookgerekendvanderden 

Inleiding&toelichting 

, uitzonderingvandevoorschotbedragenbedoeldinartikel49 , 

onderdeelb. Voorzieningenwordennietgevormdvoorjaarlijks 

terugkerendearbeidskostengerelateerdeverplichtingenvan 

vergelijkbaarvolume. 

Materiëlevasteactivastaat 
Besluitvorming 

bedragenx€1. 
000 

DEELA:Jaarverslag Boekwaarde 
Investe - 

Afschrij 
- 

Boekwaarde 

vingen 31-12-2024 31-12-2023 ringen 

Onderzoekenontwikkeling Ontwikkelingen 

Devlottendepassivawordengewaardeerdtegendenominale 

waarde. Onderdevlottendepassivawordenafzonderlijk 

6 

45 

6 

61 

23 

3 

- 
67 

68 

10 

- AFASImplementatie 

I-GOplusontwikkeling 

Deprogramma’s 

- 

looptijdkorterdanéénjaarendeoverlopendepassiva. 

- 

5 

163 

42 

- 

111 

5 

- 

71 

41 

5 

202 

5 

Vervoermiddelen 

Apparatuur 

Inventaris 

Paragrafen 

Toelichtingopdebalansper31december2024 

Hieronderwordendepostenuitdebalanstoegelicht. De 

bedragenindetabellenwordeninduizendtallenweergegeven. 

Debedragenindetekstueletoelichtingenwordenvolledig 

weergegeven. 

Sociaaljaarverslag 

267 202 112 357 Totaal 

DEELB:Jaarrekening 

Depost‘Onderzoekenontwikkeling’betreftdeimplementatie 

Jaarrekening 

Hetlaatstedeelvandeimplementatiekostenisin2022 

gefactureerd. Daarnaastbetreftdebalanspostdeontwikkeling 
Bijlagen 

vasteactivavindtlineairplaatsinvijfjaar. 

Depost‘Vervoermiddelen’betrefteenwachtdienstautodieop 

8december2018isaangeschaftenvolledigafgeschreven. Er 

wordtrekeninggehoudenmeteenrestwaardevan€5. 000. 

Depost‘Apparatuur’betrefthardware. Voorallemedewerkers 

wordtgeïnvesteerdinwerkplekautomatiseringwelkeindrie , 

jaarwordtafgeschreven. Devervangingvanhardwareiseen 

doorlopendproces. 



Depost‘Inventaris’heeftbetrekkingopkantoormeubilairen 

apparatuurwelkegebruiktwordenvoorhetprimaireproces. 

Inhetboekjaar2024iscomputerapparatuurgedesinvesteerd 

meteenoorspronkelijkeaanschafwaardevanafgerond€36. 552. 

Dezeapparatuurwasgeheelafgeschreven. 

Uitzettingenmeteenlooptijdkorterdanéénjaar 

bedragenx€1. 
000 

Voorziening 
Balanswaarde Balanswaarde Boekwaarde 

per31-12-2024 oninbaarheid per31-12-2024 per31-12-2023 

Voorwoord 

1. 211 225 - 225 
eenrentetypische 

looptijdvan1jaar 
< 

Erisgeensprakevanbijzonderewaardeverminderingenof 

bijdragenvanderdeninhetboekjaar2024. 

1. 211 225 - 225 
Totaal 

Inleiding&toelichting 

Hetbovenstaandesaldoheeftvolledigbetrekkingop 

meerwerkverkoopfacturen. 

Deinhetboekjaargedaneinvesteringenmetbetrekkingtot 

Besluitvorming 

vermeld: 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 
Ouderdomsanalysedebiteuren 

bedragenx€1. 
000 

Termijn(indagen) Openstaandbedrag 

176 

25 

Totaalinvesteringen 

bedragenx€1. 
000 

Werkelijkbesteed Cumulatiefbesteed 

t/m2024 

Deprogramma’s 

in2024 

< 
30 

30-60 

60-90 

> 90 

Totaal 

Onderzoekenontwikkeling 

449 

116 

16 

23 

625 

59 

1. 288 

- 

Paragrafen 
- 

24 

225 

- AFASImplementatie 

I-GOplusontwikkeling 

Vervoermiddelen 

Apparatuur 

Inventaris 

Totaal 

- 

Sociaaljaarverslag 
- 

71 

41 

112 

(3)Liquidemiddelen 

Hetsaldovandeliquidemiddelenbestaatenkeluitbanksaldi. 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Liquidemiddelen 

bedragenx€1. 000 

(2)Uitzettingenmeteenrentetypischelooptijdkorterdanéénjaar 

Dezebalanspostbestaatuitsluitenduitdebiteurenwelke , 

allemaalopenbarelichamenzijn. Detabeltoontdeopbouwvan 

debalanspost. 

Bijlagen 

Boekwaarde 

per31-12-2022 

502 

3. 694 

Boekwaarde 

per31-12-2023 

502 

4. 887 

-2 

5. 387 

Banksaldilopenderekening 

Banksaldischatkistbankieren 

SaldiCreditCard 

Totaal 

- 

4. 196 

OvertolligeliquidemiddelenwordenafgestortbijdeRijks- 

drempelbedragvan€500. 000. 



PASSIVA Inhetonderstaandeoverzichtwordendegemiddeldebanksaldi 

perkwartaalweergegeven: 

(5)Eigenvermogen 

Hetindebalansopgenomeneigenvermogenbestaatuitde 

volgendeposten: 

Gemiddeldebanksaldi 

bedragenx€1. 000 

1ekwartaal 

2ekwartaal 

3ekwartaal 

4ekwartaal 

Voorwoord 

4. 700 

5. 885 

5. 658 

5. 068 

Inleiding&toelichting 

Eigenvermogen 

bedragenx€1. 
000 

Besluitvorming 
Boekwaarde 

per31-12-2023 

646 

936 

454 

2. 036 

Boekwaarde 

per31-12-2024 

(4)Overlopendeactiva 

Depostoverlopendeactivakanalsvolgtonderscheidenworden: 

902 

275 

1. 893 

3. 070 

Algemenereserve 

Bestemmingsreserves 

Nogtebestemmenresultaat 

Totaal 

DEELA:Jaarverslag 

Ontwikkelingen 

Overlopendeactiva 

bedragenx€1. 
000 

Deprogramma’s 

Boekwaarde 

per31-12-2023 

719 

58 

71 

848 

Boekwaarde 

per31-12-2024 

1. 625 

62 

125 

1. 813 

Hetverloopin2024wordtinhethiernaopgenomenoverzichtper 

reserveweergegeven. 

Nogtefacturerenbaten 

Nogteontvangenbedragen 

Vooruitbetaaldebedragen 

Totaal 

Paragrafen 

Verloopoverzichtreserves 

Sociaaljaarverslag 
bedragenx€1. 

000 

Bestem - 

mingresul - 

taatvorig 

boekjaar 

454 

Boekwaarde 

per 

31-12-2024 

Boekwaarde 

per 

31-12-2023 

Onttrek 
- 

king 

DEELB:Jaarrekening 

Depostnogtefacturerenbatenbestaathoofdzakelijkuitnogte 

facturerenbedragenaandeelnemersdoordeafrekeningvan 

902 

242 

198 646 

242 

298 

47 

349 

1. 582 

Algemenereserve 

BRontwikkelingsbudget 

BROmgevingswet 

BRrisico-analyse-tool 

Jaarrekening 

- - 

298 

14 

349 

859 

- 

33 

- 

Bijlagen 

- 

zijnbegin2025opbrengstenovereind2024gefactureerd 

- 

1. 177 

- 

454 Totaal 

Denogteontvangenbedragenbestaanuitderentevan 

Onderbestemmingresultaatvorigboekjaarstaantoevoegingen 

ofonttrekkingenvermelduithoofdevandebestemmingvanhet 

resultaatvanhetvoorgaandeboekjaar. Hetoverigedeelvanhet 

resultaatvanhetvoorgaandeboekjaaristeruggegevenaande 

hetboekjaaroverstijgen. 

isvolledigbenutvoordeinzetvandeprojectleider 



, (7)Netto-vlottendeschuldenmeteenrentetypischelooptijdkorter 

DebestemmingsreserveWerkvoorraadisconformde , 

besluitvormingbijdeJaarrekening2023geheelterugbetaald 

danéénjaar 

Deindebalansopgenomenkortlopendeschuldenkunnenals , 

Voorwoord 

(6)Voorzieningen 

Hetverloopvandevoorzieningenin2024wordthieronder 

bedragenx€1. 
000 

Boekwaarde 

per31-12-2024 

1. 029 

406 

691 

31 

155 

2. 313 

Netto-vlottendeschuldenmeteenrentetypischelooptijd 

korterdanéénjaar 

, 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

weergegeven. 

Boekwaarde 

per31-12-2023 

633 

516 

607 

28 

246 

2. 030 

Verloopvoorzieningen 

Boekwaarde 

Crediteuren 

Tebetalenomzetbelasting 

Toevoeging 
Vrijval Aanwending 

per 

31-12-2024 

bedragenx€1. 
000 

Boekwaarde 

per 

31-12-2023 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

Tebetalensalariskosten 

799 

799 
Aftedragenpremies 

Totaal 

Voorziening 

verlofstuwmeer 

Totaal 

- 200 - 599 

- 599 200 - 

Depost‘tebetalenbelastingen’heeftbetrekkingophet 

Devoorzieningverlofstuwmeerwordtgevormdopbasisvande openstaandebtw-saldoover2024. Hetbetreftdeaangifte 

bovenwettelijkeverlofurenenopgebouwdetijd-voor-tijd-uren. 

DeODTwentezietmedevanwegedeomvangvanhetwettelijk 

overhetvierdekwartaal2024eneensuppletieover2023en 

Sociaaljaarverslag 

Jaarrekening 

indebalansopgenomenverplichtingen. 

, 

, verlofsaldoperultimo2024dezeurengeheelalsovermatig.De betalensalariskosten’bestaatuitdeomvangvandebetaling 

wettelijkeverlofurenzijnoverigenstoegelichtindeparagraafNiet eninhoudingende13desalarisrunover2024dieinjanuari 

2025isuitgevoerd. 

pensioenafdrachtvan2024. 

Aftedragenpremiesbestaatuitdelaatste 

DEELB:Jaarrekening 

Crediteuren 

openstaandecrediteurenweergegeven: 

Bijlagen 

bedragenx€1. 

Ouderdomsanalysecrediteuren 

000 

Termijn(indagen) Openstaandbedrag 

< 30 

30-60 

60-90 

> 
90 

Totaal 

860 

110 

6 

53 

1. 029 



Uitkeringenvanoverigeoverheidslichamen 

In2018heeftdeorganisatiesubsidiesontvangenvande 

ProvincieOverijsselmetbetrekkingtotexterneveiligheid 

Daarnaastzijndevooruitontvangenbedragenvande 

, 

deelnemersvoordeuitvoeringvanhetprogrammaplanEnergie 

&Duurzaamheidvolledigbesteed. 

(8)Overlopendepassiva 

bedragenx€1. 000 

Overlopendepassiva 

Boekwaarde Boekwaarde 

per31-12-2024 per31-12-2023 

961 

352 

plaatsgevondeninboekjaar2024waardoorhetvolledigebedrag 
Voorwoord 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

759 

637 

319 

231 

Nogtebetalenbedragen 

- 

199 
Overigevooruitontvangenbedragen 

-2 Kruisposten 

Totaal 

Nogtebetalenbedragen 

1. 510 

Depost‘nogtebetalenbedragen’bestaatuitdeteruggavendie 

deODTwentemoetdoenaandeelnemersdoordeafrekening 

Kruisposten 

Hetsaldoopkruispostenbetrefthetopenstaandebedragopde 

vandedaadwerkelijkgeproduceerdeuren 

Overigevooruitontvangenbedragen 

Depost‘overigevooruitontvangenbedragen’bestaatuitvooruit 

ontvangenbedragenvandedeelnemersinzakeAfkoopSociaal 

- 

1. 946 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

capaciteitvoorToezicht&Handhavingenergiebesparingsplicht’ 

Bijlagen 

Jaarrekening 

van€585.964waardooreensaldovan€351.855resteert.De 

uitvoeringvandeSPUKTHElooptdoortotenmet2026. 

eind2024isde‘SPUKomgevingsdiensteninzetinterbestuurlijk 

, 

Per 

afgerond. 



Toelichtingophetoverzichtvanbatenenlastenper31 

december2024 

Hieronderwordendepostenuithetoverzichtvanbatenenlasten 

toegelicht. Debedragenindetabellenzijninduizendtallen. Inde 

tekstueletoelichtingenstaandevolledigebedragen. 

DeODTwenteisvooreenaantaltoekomstigejarenverbonden 

verplichtingen. Hiervolgteenopsommingvandebelangrijkste 

vandezeverplichtingen: 
Voorwoord 

BATEN DedienstverleningsovereenkomstmetdegemeenteAlmelo 

isbegin2024vernieuwd. Delooptijdvandezeovereenkomst 

• 

Inleiding&toelichting 

(9)Bijdragedeelnemersstandaardtakenpakket 

Hetonderstaandeoverzichtgeeftdebijdragevoorhet 

standaardtakenpakketperdeelnemerweer: 

voor2025bedraagt€632. 300. Detotaleverplichtinglanger 

danéénjaarbedraagt€2. 193. 100. 

Voorzevenleaseauto’shebbenweeenleaseverplichting. Dit 

zijnverschillendecontractenmetverschillendelooptijden. 

Hetlaatsteleasecontractlooptafinoktober2027. De 

verplichtingvoor2025bedraagt€54. 134. Detotale 

verplichtinglangerdanéénjaarbedraagt€31. 555. Hierbijis 

geenrekeninggehoudenmetdejaarlijkseindexatievande 

leasekosten. 

DeODTwenteisin2021eenovereenkomstaangegaanmet 

Besluitvorming 

• 

DEELA:Jaarverslag 

Bijdragedeelnemersstandaardtakenpakket 

bedragenx€1. 
000 

Ontwikkelingen 

Resultaat Realisatie 

2. 057 

577 

1. 085 

2. 250 

837 

900 

1. 296 

1. 424 

626 

672 

914 

902 

1. 046 

877 

1. 110 

16. 573 

Begroting 

2. 102 

497 

1. 246 

2. 025 

905 

990 

1. 288 

1. 735 

630 

613 

969 

965 

1. 000 

771 

1. 111 

16. 847 

-45 

80 

-161 

225 

-68 

-90 

8 

-311 

-4 

59 

-55 

-63 

46 

106 

-1 

-274 

GemeenteAlmelo 

GemeenteBorne 

GemeenteDinkelland 

GemeenteEnschede 

GemeenteHaaksbergen 

GemeenteHellendoorn 

GemeenteHengelo 

GemeenteHofvanTwente 

GemeenteLosser 

GemeenteOldenzaal 

GemeenteRijssen-Holten 

GemeenteTubbergen 

GemeenteTwenterand 

Deprogramma’s 

• 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

, van€58.100gebaseerdop185licenties.Dewaardevande 

verplichtingperultimo2024bedraagthiermeeca.€58.100 , 

afhankelijkvanhetaantallicentiesdatwordtafgenomen. 

Dewaardevanhettotaleverlofsaldovandewettelijkeuren 

bedraagt€112. 286. Vanuitwet-enregelgevingishetniet 

toegestaanomeenvoorzieningvoordezeverlofurenopte 

nemen. 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

• 

Bijlagen 

Totaal 

Debijdragenvoorhetstandaardtakenpakketzijnovereenkomstig 

deProgrammabegrotingODTwente2024. Doordeafrekening 

vandedaadwerkelijkgeproduceerdeurenvindenverschuivingen 

vandebijdragenperdeelnemerplaats. 



(11)Bijdragedeelnemersoverigetaken (10)BijdragedeelnemersSociaalPlan 

HetonderstaandeoverzichtgeeftdebijdragevoorhetSociaal Debijdrageperdeelnemervooroverigetakenstaatinhet 

onderstaandeoverzicht: 

Voorwoord 

Planperdeelnemerweer: 

BijdragedeelnemersSociaalPlan 

bedragenx€1. 000 

Begroting 
Realisatie Resultaat 

- GemeenteAlmelo 

- GemeenteBorne 

- 
GemeenteDinkelland 

- GemeenteEnschede 

GemeenteHaaksbergen - 

GemeenteHellendoorn - 

- 
GemeenteHengelo 

GemeenteHofvanTwente - 

- 

- 

GemeenteLosser 

GemeenteOldenzaal 

GemeenteRijssen-Holten 

GemeenteTubbergen 

- 

GemeenteTwenterand - 

- 

- 

- 

Bijdragedeelnemersoverigetaken 

bedragenx€1. 000 

Begroting 
Realisatie Resultaat 

- GemeenteAlmelo 

- GemeenteBorne 

- GemeenteDinkelland 

- GemeenteEnschede 

GemeenteHaaksbergen - 

GemeenteHellendoorn 
- 

- 
GemeenteHengelo 

GemeenteHofvanTwente - 

- 

- 

GemeenteLosser 

GemeenteOldenzaal 

GemeenteRijssen-Holten 

GemeenteTubbergen 

- 

GemeenteTwenterand - 

- 

- 

- 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

4 

3 

4 

3 

3 

6 

4 

35 

4 

3 

4 

3 

4 

4 

76 

161 

4 

3 

4 

3 

3 

6 

4 

35 

4 

3 

4 

3 

4 

4 

76 

161 

32 

1 

- 

55 

9 

- 

12 

- 

11 

9 

15 

- 

- 

- 

4 

148 

32 

1 

- 

55 

9 

- 

12 

- 

11 

9 

15 

- 

- 

- 

4 

148 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

- - 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening Totaal Totaal 

Jaarrekening 

Inverbandmetdeovergangvanpersoneelvandeverschillende DeODTwenteheeftdepilotOmgevingstafelTwenteuitgevoerd. 

, deelnemersnaardeODTwenteisop13juli2018hetSociaal Debijdragepergemeentebedraagt€3.223eventueel 

Bijlagen 
PlanODTwentevastgesteld. DitSociaalPlanisrichtinggevend aangevuldmeteenbijdragevooraangedragencasussen. 

geweestvoordearbeidsrechtelijkeenarbeidsvoorwaardelijke 

migratievanhetpersoneel. 

omvattenonderandereeensalarisgarantieeneenverhoogd 

percentagevanhetindividueelkeuzebudget. 

hetsociaalplanzijnverwerktindesalariskostenenworden 

Dekostenvanhetsociaalplan 

Dekostenvan 

EenmedewerkervandeODTwentevoertfunctioneelbeheer 

werkzaamhedenuitvoordegemeenteHofvanTwentehieris 

conformafspraak€31. 

zijnaanvullendeopdrachtenuitgevoerdophetgebiedvan 

357voorgefactureerd. Voordeprovincie 

, 

eenaantaldeelnemerservoorgekozenomdeeltenemenaan 

deAfkoopregelingSociaalPlan. 

opgenomenopdebalans. 

Deresterendeafkoopsomis 



(12a)Projectopbrengsten (12)Bijdragederden 

Inhetonderstaandeoverzichtwordtdebijdragevanderden OnderprojectopbrengstenvallendekostenvoordeSPUK- 

geldenenkostenvoordiverseEnergieprojecten. 

Voorwoord 

bedragenx€1. 
000 

Bijdragederden 

- OmgevingsdienstNL 

Begroting 
Realisatie Resultaat 

MinisterievanInfrastructuur 
- 

bedragenx€1. 000 

Begroting 
Realisatie Resultaat 

176 

586 

135 

704 

16 

1. 617 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

176 

120 

135 

704 

16 

1. 151 

- 

- 

Energie&Duurzaamheid 

(provincie) 

466 

Energiebijdragedeelnemers - 

LabelC 

Totaal 

308 

30 

3 

30 

130 

501 

308 

30 

3 

30 

130 

501 

- 

OmgevingsdienstIJsselland - DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

- 

466 

- 

vanTwente) 

Totaal 
- 

In2024iseenmedewerkervandeODTwentegedetacheerd SPUKIBPisin2024volledigafgerond. 

2025. 

SPUKTHElooptdoorin 

omwerkzaamhedenuittevoerenvoorOmgevingsdienst 

NL. 

OmgevingsdienstNLheeftookbijgedragenaandiverseprojecten 

vooreenbedragvan€65. 

Debatenvoordezedetacheringbedroegen€242. 

585. HetWaterschapVechtstromen 

300. 

Daarnaastzijnerprojectopbrengstenvoordiverse 

heeftbijgedragenaanhetprojectOmgevingstafelTwentevoor dedeelnemersbuitenhetregulieretakenpakketom.Deze , 

DEELB:Jaarrekening 

€3. 

verspreidenvaneenleidraadWerkgebondenPersonenmobiliteit 

222. DeODTwenteheeftbijgedragenaanhetopstellenen energieprojectenzijnvanaf2025opgenomenindebegroting. 

Jaarrekening 

inopdrachtvanhetMinisterievanInfrastructuurenWaterstaat 

Bijlagen 

medewerkervandeODTwentegedetacheerdbijProjectbureau 

Sociaaljaarverslag 



LASTEN 

advieskostenhebbenvoornamelijkbetrekkingopeenaantal 

juridischeproceduresendewerkzaamhedenomtrentde 

rechtmatigheidsverantwoording. 

(13)Personeelskosten 

Depersoneelskostenkunnenalsvolgtwordenonderverdeeld: 

Voorwoord 

(15)Afschrijvingen 

Inhetonderstaandeoverzichtstaandeafschrijvingskotenper 

activagroep. 

Personeelskosten 

bedragenx€1. 
000 

Inleiding&toelichting 

Resultaat 

-3. 340 

3 

83 

81 

-3. 173 

Realisatie 

10. 305 

253 

83 

496 

11. 137 

Begroting 

13. 645 

251 

Salariskosten 

Opleidingskosten 

Afschrijvingen 
Besluitvorming 

bedragenx€1. 
000 

- 

415 

14. 310 

DEELA:Jaarverslag Resultaat Realisatie 
Begroting 

Overigepersoneelskosten 

Totaal 

3 

-50 

65 

-3 

16 

5 

87 

111 

2 

137 

46 

3 

187 

Inventaris 

Onderzoekenontwikkeling 

Apparatuur 

Vervoermiddelen 

Totaal 

Ontwikkelingen 

- 

202 

Deprogramma’s 
Hetresultaatbijdesalariskostenwordtveroorzaaktdoorde 

vacatureruimtevanmoeilijkinzetbarefuncties. 

Paragrafen 

DekostenvanhetSociaalPlanzijndoorbelastaande 

, betrekkingopmachinesapparatuureninstallatiessoftwareen , 

kantoormeubilair. Eengrootdeelvandeapparatuurisin2024 

vervangen. 

afkoopsom. Alsgevolgvandekostenvoorpersoneelswerving 

zijndeoverigepersoneelskostenhogerdanbegroot. 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

(16)Huisvestingskosten (14)Inhuurkosten 

Hetonderstaandeoverzichtduidtdeinhuurkosten: 

Jaarrekening 

Huisvestingskosten Inhuurkosten 

Bijlagen 

bedragenx€1. 
000 

bedragenx€1. 
000 

Resultaat Realisatie 

221 

5 

226 

Begroting Resultaat 

2. 529 

7 

143 

2. 679 

Realisatie 

2. 729 

41 

143 

2. 914 

Begroting 

200 

34 

5 

5 

10 

216 
Huurkantoorruimtes(DVO) 

Huuroverigeruimtes 

Totaal 

Ingeleendpersoneel 

Accountantskosten 

Advieskosten 

Totaal 

- 

216 
- 

234 

Dekostenvandehuurvandekantoorruimteszijngefactureerd 

conformdeDVO. Depost‘huuroverigeruimtes’heeftbetrekking 

opdehuurvanzalenvoorbijeenkomsten. 

Omopenstaandeformatieplaatsentijdelijkintevullenheeft 

deODTwentetijdelijkexternemedewerkersaangetrokken. 

budgetvooringeleendpersoneelwordtookdebeschikbare 



(19)Bedrijfsvoeringkosten 

Debedrijfsvoeringkostenwordenhieronderonderscheiden: 

(17)ICT-exploitatiekosten 

DeICT-exploitatiekostenkunnenalsvolgtwordenonderverdeeld: 

Bedrijfsvoeringkosten ICT-exploitatiekosten 

Voorwoord 

bedragenx€1. 
000 

bedragenx€1. 000 

Resultaat Realisatie 
Begroting 

Resultaat Realisatie 

466 

50 

6 

6 

Begroting 

31 

60 

-141 

-51 

290 

108 

188 

586 

258 

49 

330 

637 

Diensten(DVO) 

Diensten(externeleveranciers) 

ICT(DVOenexterneleveranciers) 

Totaal 

-35 

50 

6 

4 

502 
LicentiekostenICTprimaireproces 

OntwikkelkostenICTprimair 

AanschafkleinmateriaalICT/telefonie 

Aanschafkleinmateriaaloverig 

Reparatieenonderhoudkleinebedrijfs - 

middelen 

Totaal 

Inleiding&toelichting 

- 

- 

2 

Besluitvorming 

- 1 1 

DEELA:Jaarverslag 

DekostenvandedienstenhebbenbetrekkingopdeDVOmet 

degemeenteAlmelo. DeDVOisin2024verlengd. Daarbijishet 

contractherzienenvallendelastenhogeruitdanopbasisvan 

devorigeDVObegroot. 

25 530 505 

Ontwikkelingen 

DeICT-exploitatiekostenbestaanhoofdzakelijkuitICTlicentie- 

enontwikkelkostenvoorhetprimaireproces. Onderde 

licentiekostenvallenonderanderekostenvoorPowerbrowser , 

XentialSharepointTimeTellStreetSmartAzureWIKII-GO , , , , , , , 

Deprogramma’s 

Dekostenvoorexterneleveranciershebbenbetrekkingop 

postverwerkingdrukwerkuitvoeringvandesalarisadministratie , , 

Paragrafen 

voorhetprimaireprocesbestaanvoornamelijkuit 

Sociaaljaarverslag 

DekostenvoorICTdiewordtafgenomenvandegemeente 

AlmelobestaanuitkostenvoorwerkplekinrichtingICT-licenties , , 

voorhetsecundaireprocesnetwerkbeheeren-beveiliging , , 

serviceenondersteuningentelefonie. Dekostenvoorlicenties 

voorhetsecundaireproceshebbendeelsbetrekkingoplicenties 

vanexterneleveranciers. Dezemakengeendeeluitvande 

DVO. 

(18)Wagenpark 

Dekostenvanhetwagenparkkunnenalsvolgtworden 

weergegeven: 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Wagenpark 

Bijlagen 

bedragenx€1. 
000 

Resultaat Realisatie 

34 

62 

96 

Begroting 

(20)Diversekosten 

Dediversekostenkunnenalsvolgtwordenonderverdeeld: 

-113 

-11 

-124 

147 

73 

220 

Verplaatsingskosten 

Vervoerskosten 

Totaal 

Diversekosten 

bedragenx€1. 
000 

Verplaatsingskostenhebbenbetrekkingopreiskostenvan 

hetpersoneel. Ditzijnkostenvoorzoweldienstreizenals 

woonwerkverkeer. Dezekostenzijnlagerdanbegrootdoor 

hetthuiswerken. Devervoerskostenhebbenbetrekkingopde 

leasekostenvandedienstauto’sendebrandstofkosten. 

Resultaat Realisatie Begroting 

-27 

12 

-16 

- 

39 

39 

27 

27 

55 

Communicatiekosten 

Contributiesenabonnementen 

Totaal 



In2024zijndiverseovernamefeesbetaaldvoordeovername 

vanpersoneel. Dezefeeszijngeboektonderonvoorziene 

kosten. Deuitvoeringskostenbestaanuitarbeidskostendie 

nodigzijnvoordeuitvoeringvandetakenvandeODTwente , 

waarbijexternespecialistischekennisnodigis. Denkaaneen 

geur-ofasbestonderzoek. De‘ontwikkelkostenoverig’bestaan 

voornamelijkuitkostenvoordeevaluatieendoorontwikkeling 

vandeVTH-samenwerkingbinnenTwenteendeontwikkeling 

vandeToekomstvisie2030+ODTwente. 

Dekostenvoorcontributiesenabonnementenbestaanonder 

andereuitdecontributievoordewerkgeversverenigingen 

TwentseKracht. Degrootstepostisdecontributie2024voor 

bedrag. Decommunicatiekostenzijnvoorhetgrootstegedeelte 
Voorwoord 

Inleiding&toelichting 
(21)Projectkosten 

Hieronderstaandeprojectkostenonderverdeeld: 

Besluitvorming 

(23)Financiëlebatenenlasten 

Hetonderstaandeoverzichtgeeftderentebatenensoortgelijke 

opbrengstenweer: 

Projectkosten 

bedragenx€1. 
000 

DEELA:Jaarverslag 

Resultaat Realisatie 
Begroting 

Ontwikkelingen 

176 

120 

176 

586 

- 

466 

Financiëlebatenenlasten 

bedragenx€1. 
000 

KostenEnergie&Duurzaamheid 
Deprogramma’s 

140 140 
- 

Resultaat 

-246 

-13 

1 

-258 

Realisatie 

-246 

Begroting 

720 

1. 156 

720 

1. 623 

- 

466 

Kostenenergiedeelnemers 

Totaal 

- 

13 

Rentebaten 

Rentelasten 

Bank-entransactiekosten 

Totaal 

Paragrafen 
- 

1 

-245 

- 

13 
Deprojectkostenzijnkostendiebetrekkinghebbenopde 

SPUK-geldenengeldenvoordiverseenergieprojecten. Voorde 

dekkingvandeSPUK-enEnergiekosteniseenprojectopbrengst 

Sociaaljaarverslag 

DeODTwenteheeftin2024voor€246. 209aanrente 

ontvangen. Dezerenteheeftbetrekkingopdeschatkistbankieren 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

(22)Overigekosten 

Deoverigekostenkunnenalsvolgtwordenonderverdeeld: transactiekostenbedraagt€649. 

Bijlagen 

Overigekosten 

bedragenx€1. 
000 

Resultaat Realisatie 
Begroting 

-91 

199 

-248 

-19 

-158 

78 

212 

25 

-2 

312 

168 

12 

273 

16 

470 

Onvoorzienekosten 

Ontwikkelkostenoverig 

Overigekosten 

Totaal 



1a. Topfunctionarissenenvoormaligtopfunctionarissen 

J. J. W. 

Strebus 

(24)Nogtebestemmenresultaat 

Hetnogtebestemmenresultaatoverhethuidigeboekjaarisals 

volgt: 

M. 
Luikens bedragenx€1. 

000 

Adjunct 

directeur 

01/01-31/12 

100 
, 

Nee 

Ja 

Directeur Functiegegevens 

Voorwoord 
Resultaatbestemming 

01/01-31/12 

100 
, 

Nee 

Ja 

Aanvangeneindefunctievervullingin2024 

Omvangdienstverband(infte) 

Voormaligtopfunctionaris? 

(Fictieve)dienstbetrekking? 

bedragenx€1. 
000 

Resultaat 

1. 893 

Realisatie 
Begroting 

Inleiding&toelichting 

- - Nogtebestemmenresultaat 

Bijdrageincidenteleprojecturen(o. 
a. 

overhead) 

Inzetbestemmingsreservesen 

vooruitontvangengelden 

Rente-batenschatkistbankieren 

Lagereonvoorzienekosten 

Lagerziekteverzuim 

Overigeposten 

Totaal 

- 951 - 

Besluitvorming 

Bezoldiging 

Beloningplusbelastbareonkostenvergoedingen 

Beloningenbetaalbaaroptermijn 

Subtotaal 

- 
497 

- 
92. 667 

15. 009 

107. 676 

122. 077 

20. 302 

142. 379 

DEELA:Jaarverslag 

- 246 

91 

81 

28 

1. 893 

- 

- - 
Ontwikkelingen 

- - 

233. 000 233. 000 
Individueeltoepasselijkbezoldigingsmaximum 

- 

1. 893 

- 

Deprogramma’s 

- 

125. 324 

233. 000 

-90. 621 

233. 000 

-/-Onverschuldigdbetaaldbedrag 

Totalebezoldiging 
Paragrafen 

DeODTwenteheefteenpositiefresultaatgerealiseerdvan 

€1. 892. 832. Hiervoorkannaderebestemmingplaatsvinden. 

Hetvoorstelvoorresultaatbestemmingwordtaanhet 

algemeenbestuurvoorgelegd. 

Redenwaaromdeoverschrijdingaldannietis 

toegestaan 

nvt nvt 

Sociaaljaarverslag 

Gegevens2023 

Aanvangeneindefunctievervullingin2023 

Omvangdienstverband2023(infte) 

Beloningplusbelastbareonkostenvergoedingen 

Beloningenbetaalbaaroptermijn 

Totalebezoldiging2023 

DEELB:Jaarrekening 

nvt 

nvt 

nvt 

nvt 

nvt 

01/01-31/12 

100 , 

106. 134 

19. 561 

125. 695 

UitvoeringsregelingWNT 

Jaarrekening 

ODTwente. HettoepasselijkebezoldigingsmaximumvoordeOD 

Twentebetrefthetalgemenebezoldigingsmaximumdatvoor 
, Bijlagen 

2024isvastgesteldop€233. 
000. 

DeODTwentebeschiktovertweemedewerkersmet 

eendienstbetrekkingdiekunnenwordenaangemerkt 

alstopfunctionaris. Degegevensmetbetrekkingtotde 

uitvoeringsregelingWNTvandezemedewerkersstaaninhet 

overzichthiernaast. 



Hieronderwordteenoverzichtgegevenvandeledenvanhet 

dagelijksbestuurenhetalgemeenbestuur. Ledenvanhet 

dagelijksbestuurenhetalgemeenbestuurhebbenover2024geen 

Voorwoord 

bezoldigingontvangen. 

1d. Topfunctionarissenmeteentotalebezoldigingvan€2. 

Bezoldiging 

100ofminder 

2024 

- 

- 

- 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

TijsdeBree(plaatsvervangend)provincieOverijssel 

MargreetOvermeen-BakhuisgemeenteAlmelo 

, 

- , 

, 

DavidVermorkengemeenteBorne 

BennoBrandgemeenteDinkelland(totdecember2024) - , 

2023 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2023 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Algemeenbestuur 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

DEELB:Jaarrekening 
- 

- 

Jaarrekening 

MarcelKloscoördinerendgemeentesecretaris 
, 

2024 Dagelijksbestuur 

Bijlagen 

TijsdeBree(plaatsvervangend)provincieOverijssel 

, 

, 

DavidVermorkengemeenteBorne 

, MarcTeutelinkgemeenteEnschede 

Jorrit-JanEijbersengemeenteHellendoorn 

MarcelKloscoördinerendgemeentesecretaris 
, 

, 

MarcTeutelinkgemeenteEnschede 

Jan-HermanScholtengemeenteHaaksbergen 

Jorrit-JanEijbersengemeenteHellendoorn 

, 

, 

SanderSchelberggemeenteHengelo 

, 

, 

EdwinSchepermanGemeenteHofvanTwente 

JanEngelsgemeenteLosser 

RenédeKoffgemeenteRijssen-Holten 

, 

, 

, 

Sociaaljaarverslag 

HansBroekhuizengemeenteTwenterand , 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



Jeerstukken 2024 

Orrgevingscienst 

Twente 

Voorwoord 

Inleiding 
& 

toelichting 

Besluitvorming 

DEEL A: 

Jaarverslag 

  
Ontwikkelingen 

De 

programma's 

Paragrafen 

DEEL B: 

Jaarrekening 

Sociaal 

jaarverslag 

     

Jaarrekening 

Bijlagen 

PAGINA TERUG 
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Es 

20 

Rechtmatigheidsverantwoording 

Verantwoordelijkheid dagelijks 
bestuur 

De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten 
getrouw 

in de 

jaarrekening 

worden 
opgenomen. 

Uit het 
getrouw opnemen 

van de baten en lasten alsmede de 
balansmutaties, 

blijken 

een 

drietal 

rechtmatigheidscriteria 

niet 

expliciet. 

Dit betreffen het 

begrotings-, 
voorwaarden-, en 

misbruik- 
en 

oneigenlijk gebruik 

criterium. 

In deze 

rechtmatigheidsverantwoording 

licht het 

dagelijks 

bestuur toe in hoeverre 

bij 

de in de 

jaarrekening 

verantwoorde 

baten en 
lasten, 

alsmede de balansmutaties het 

begrotings-, 

voorwaarden-, 
en misbruik- en 

oneigenlijk gebruik 

criterium 

zijn 

nageleefd. 

Dit houdt in dat de verantwoorde baten 
en lasten, 

alsmede de balansmutaties in 

overeenstemming zijn 

met door 

het 

algemeen 

bestuur 

vastgestelde 

kaders zoals de 

begroting 

en 

verordeningen 

en met 

bepalingen 

in de relevante wet- en 

regelgeving. Bij 

de 

waarderingsgrondslagen 

in de 

jaarrekening 

is het door het 

algemeen 

bestuur 
op 

06-12-2024 

vastgestelde 

normenkader van de relevante wet- en 

regelgeving 

verder 

toegelicht. 

Deze 

verantwoording 

hanteert een 

grensbedrag 

omdat 

alleen de van 

belang zijnde 
aspecten 

in de 

verantwoording 

hoeven te worden betrokken. Deze 
grens 

is door het 

dagelijks 

bestuur 

bepaald 

en 

bedraagt 
3% 

van de totale lasten inclusief 

toevoegingen 

aan de reserves en is daarmee 

vastgesteld 

op 

€ 523.000. De 

grondslag 
voor 

deze 

verantwoording 

is de 

Kadernota 

Rechtmatigheid 

2024 
van 

de Commissie BBV 
van 

oktober 2024. 

Bevinding 

Baten en lasten alsmede de balansmutaties die niet 

rechtmatig 

tot 
stand 

zijn gekomen bedragen 

€ 23.050. Dit is 

lager 

dan de 

daarvoor 

gestelde grens 
van 

€ 523.000. Van de niet 

rechtmatig 

tot 
stand 

gekomen 

verantwoorde baten 
en 

lasten alsmede de 

balansmutaties is 

volgens 

het 

dagelijks 

bestuur 

overigens 

een 

bedrag 

van € 0 

acceptabel 
op 

basis van door het 

algemeen 

bestuur 

vastgestelde afspraken. 

   
Begrotingscrik 

bedragen 

x € 1000 

IA. 

Overschrijding 
lasten 

programma's (of 
indien 

van 

toepassing 

een 

ander door de 

gemeenteraad vastgesteld 
autorisatieniveau) 

18. 

Overschrijding investeringsbudgetten 

(kredieten) 
- 

2. 

Ongeautoriseerde 

reservemutaties 
5 

  

  

  

  

3. 

Overschrijding 

van 

baten 

en/of onderschrijding 

van 

lasten. 
inves- 

teringen 
en baten die 

niet 

tijdig 

tot 
een 

begrotingswijziging 
hebben 

n 

geleid 
of 

niet 

tijdig 
aan de raad 

zijn gemeld 
  

‘Totaal 
begrotingsonrechtmatigheden 

5 

  

4 Totaal van de 
begrotingsonrechtmatigheden 

(van onderdeel 1 

en 2) dat 
past 

binnen het 

vooraf vastgestelde 
beleid en daarmee 

vooraf als 
acceptabel geduid. 

In 
de 

rechtmatigheidsverantwoor- 

ding 
wordt verwezen naar dit vooraf vastgestelde beleid. De niet 

B 

acceptabele 
begrotingsonrechtmatigheden 

worden 
inhoudelijk 

in 

de 
rechtmatigheidsverantwoording 

en 

in de 
paragraaf bedrijfsvoe 

ring toegelicht 
  

Voorwaarden 
criterium 

  

5, 

Inkopen 

ten 
onrechte 

niet 

Europees aanbesteed 

23 

MSO criterium 

  

      6. Geen 
bevindingen 

Waarvan Acceptabel 

Waarvan 
niet-acceplabel 

23 

    

        

In de 

paragraaf bedrijfsvoering 

is 
op 

basis van de Kadernota 

rechtmatigheid 

van de commissie BBV en 
op 

basis van de 

afspraken 

met het 

algemeen 

bestuur aanvullende informatie 

opgenomen 

over de financiële 

rechtmatigheid. 

In deze 

paragraaf 

heeft het 

dagelijks 

bestuur ook beschreven welke 

actie 

hij 

onderneemt 
om 

vermelde 

afwijkingen 

in de toekomst 
te 

voorkomen. 

07-04-2025 

ep) 

Brouwers: 

Brouwers Audit B.V. 

Uitsluitend voor identificatie doeleinden 

  

(geanonimiseerd)



Voorwoord 

Bijlage1 

Inleiding&toelichting 

Besluitvorming 

DEELA:Jaarverslag 

Deprogramma’s 

Ontwikkelingen 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 



Bijlage2 

Voorwoord 

Taakvelden 

Inleiding&toelichting 

bedragenx€1. 
000 

Lasten Baten 

12. 267 

5. 399 

-246 

-312 

1. 893 

19. 001 

13. 848 

153 5. 

Taakveld7. 4–Milieubeheer 

Taakveld0. 4–Ondersteuning 

organisatie 

Taakveld0. 
5-Treasury 

Taakveld0. 
10–Mutatiesreserve 

Taakveld0. 11–Resultaatvande 

rekeningvanbatenenlasten 

Totaal 

Besluitvorming 

DEELA:Jaarverslag 

- 

- 

Ontwikkelingen 

- 

19. 001 

Deprogramma’s 

Paragrafen 

Sociaaljaarverslag 

DEELB:Jaarrekening 

Jaarrekening 

Bijlagen 
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CONTROLEVERKLARINGVANDEONAFHANKELIJKEACCOUNTANT 

Aan:het d agelijks b estuuren a lgemeen b estuurvanOmgevingsdienst Twente 

Verklaringoverdeindejaarstukkenopgenomenjaarrekening 2024 

Onsoordeel 

Wijhebbendejaarrekening 2024 vanOmgevingsdienst Twente gecontroleerd. 

Naaronsoordeelgeeftdeindejaarstukkenopgenomenjaarrekeningeengetrouwbeeldvandegrootteende 

samenstellingvanzoweldebatenenlastenover 2024 alsvan definanciëlepositie vanOmgevingsdienst Twente 

op31 december 2024 inovereenstemmingmethetBesluitbegrotingenverantwoordingprovinciesengemeenten 

(BBV ). 

Dejaarrekeningbestaatuit: 

1 

2 

3 

hetoverzichtvanbatenenlastenover 2024 ; 

de balansper31december 2024 ; 

detoelichtingmeteenoverzichtvandegehanteerdegrondslagenvoorfinanciëleverslaggevingenandere 

toelichtingenwaaronderderechtmatigheidsverantwoordingvanhetcollegevanhetdagelijksbestuuroverde , 

financiëlerechtmatigheidvanbatenlasten enbalansmutatiesover 2024 ; , 

deSiSa - bijlagemetdeverantwoordingsinformatieoverspecifiekeuitkeringen; en 

debijlagemethetoverzichtvandegerealiseerdebatenenlastenpertaakveld. 

4 

5 

Debasisvooronsoordeel 

Wij Nederlandse de volgens hebbenonzecontroleuitgevoerd 

controlestandaardenhetBesluitaccountantscontroledecentraleoverheden (Bado) , decontroleverordening dieis , 

vastgestelddoorhetAlgemeenBestuurop1 6februari 202 4 enhetControleprotocolWNT 2024 vallen. Onze 

verantwoordelijkhedenopgrondhiervanzijnbeschrevenindesectie‘Onzeverantwoordelijkhedenvoordecontrole 

vandejaarrekening’. 

WijzijnonafhankelijkvanOmgevingsdienst Twente zoalsvereistindeVerordeninginzakedeonafhankelijkheid 

vanaccountantsbijassurance - opdrachten(ViO)enanderevoordeopdrachtrelevanteonafhankelijkheidsregels 

inNederland. VerderhebbenwijvoldaanaandeVerordeninggedrags - enberoepsregelsa ccountants(VGBA). 

, Nederlandsrechtwaaronderook 

Wij vindendatdedooronsverkregencontrole - informatievoldoendeengeschiktisalsbasisvooronsoordeel. 

Informatieterondersteuningvanonsoordeel 

Wijhebbenonzecontrolewerkzaamhedenbepaaldinhetkadervandecontrolevandejaarrekeningalsgeheelen 

definanciëlerechtmatigheidvandeindejaarrekeningverantwoordebatenenlastenalsmededebalansmutaties 

enbijhetvormenvanonsoordeelhie rover. Onderstaandeinformatieterondersteuningvanonsoordeelenonze 

bevindingenmoetenindatkaderwordenbezienennietalsafzonderlijkeoordelenofconclusies. 



Materialiteit 

Opbasisvanonzeprofessioneleoordeelsvorminghebbenwijdematerialiteitvoor de jaarrekeningalsgeheel 

bepaaldop € 1 77 . 000 . Debijonzecontroletoegepastegoedkeuringstolerantiebedraagtvoorfouten1%envoor 

onzekerheden3%vandetotalelasteninclusieftoevoegingenaanreserves , zoals voorgeschreveninartikel2 

lid1Bado . 

DaarbijzijnvoordecontrolevandeindejaarrekeningopgenomenWNT - informatiedematerialiteitsvoorschriften 

gehanteerdzoalsvastgelegdinhetControleprotocolWNT 2024 . Wijhoudenookrekeningmetafwijkingenen/of 

mogelijkeafwijkingendienaaronzemeningvoordegebruikersvan dejaarrekening omkwalitatieveredenen 

materieelzijnzoalsookbedoeldinartikel3Bado. , 

Wijzijnmet hetbestuur overeengekomendatwijaan hetbestuur tijdensonzecontrolegeconstateerdeafwijkingen 

, bovende € 5. 310 rapporterenalsmedekleinereafwijkingendienaaronzemeningomkwalitatieveSiSa - ofWNT - 

redenenrelevantzijn. 

1 
NalevinganticumulatiebepalingWNTnietgecontroleerd 

, InovereenstemmingmethetControleprotocolWNT 2024 hebbenwijdeanticumulatiebepalingbedoeldinartikel 

, 1.6subaWNTenartikel5lid1subnenoUitvoeringsregelingWNTnietgecontroleerd.Ditbetekentdatwijniet 

hebbengecontroleerdoferwelofnietsprakeisvaneennormoverschrijdingdooreen leidinggevende 

topfunctionarisvanwegeeventueledienstbetrekkingenalsleidinggevendetopfunctionarisbijandereWNT - plichtige 

instellingenalsmedeofdeinditkadervereistetoelichtingjuistenvolledigis. , 

Verklaringoverdeindejaarstukkenopgenomenandereinformatie 

Dejaarstukkenomvattenandereinformatienaastdejaarrekeningenonzecontroleverklaringdaarbij. , 

Opgrondvanonderstaandewerkzaamhedenzijnwijvanmeningdatdeandereinformatiemetdejaarrekening 

verenigbaarisengeenmateriëleafwijkingenbevat. 

, Wijhebbendeandereinformatiegelezenenhebbenopbasisvanonzekennisenonsbegripverkregenvanuitde 

jaarrekeningcontroleofanderszinsoverwogenofdeandereinformatiemateriëleafwijkingenbevat.Metonze , 

werkzaamhedenhebbenwijvoldaanaandevereistenindeNederlandseStandaard720. Dezewerkzaamheden 

hebbennietdezelfdediepgangalsonzecontrolewerkzaamhedenbijdejaarrekening. 

, Het dagelijksbestuur isverantwoordelijkvoorhetopstellenvandeandereinformatiewaaronderhetjaarverslag 

inovereenstemmingmethetBBV . 

1 

DezeparagraafinzakeoverigeaangelegenhedenopnemeningevalersprakeisvaneenWNT - plichtigeorganisatie. 



Verklaringbetreffendeoverigedoorwet - ofregelgevinggesteldevereisten 

Ingevolgeartikel213lid3(b)Gemeentewethebbenwijonderzochtofdebatenenlastenalsmedede , 

balansmutatiesmetbetrekkingtotspecifiekeuitkeringenalsbedoeldinartikel17Financiële - verhoudingswet 

(hierna: de specifieke uitkeringen) rechtmatig tot stand zijn gekomen. In de jaarrekening is 

verantwoordingsinformatieopgenomenoverdezespecifiekeuitkeringen(deSiSa - bijlage). Naaronsoordeelzijn 

debatenenlastenalsmededebalansmutatiesover 2024 metbetrekkingtotdespecifiekeuitkeringen inallevan , 

materieelbelangzijndeaspectenrechtmatigtotstandgekomenin overeenstemmingmetdevereistenaande 

specifiekeuitkeringen bijen krachtensartikel 58a BBV en de Financiële - verhoudingswet - Regeling 

InformatieverstrekkingSiSa. 

Hetdagelijksbestuurisverantwoordelijkvoorhetrechtmatigtotstandkomenvandebatenenlastenalsmedede 

balansmutatiesmetbetrekkingtotdespecifiekeuitkeringeninovereenstemmingmetdevereistenaande , 

specifiekeuitkeringenbijenkrachtens artikel58aBBVendeFinanciële - verhoudingswet - deRegeling 

InformatieverstrekkingSiSa. Inditkaderishetdagelijksbestuurtevensverantwoordelijkvooreenzodanigeinterne 

beheersingdiehetdagelijksbestuurnoodzakelijkachtomdenalevingvandie relevantewet - enregelgeving 

mogelijktemakenzonderafwijkingenvanmaterieelbelangalsgevolgvanfoutenoffraude. 

Hetisonzeverantwoordelijkheideenredelijkematevanzekerheidtekrijgenvooronsoordeelingevolgeartikel 

213lid3(b)Gemeentewet.WijhebbenonzecontroleuitgevoerdvolgensNederlandsrechtwaaronderde , 

NederlandsecontrolestandaardenhetBeslu itaccountantscontroledecentraleoverheden(Bado)endeNota , 

Verwachtingen Accountantscontrole 2024 , zoalsopgenomen in de Nota procedureaanlevering SiSa - 

verantwoordingsinformatie 2024 inbijlage2vandeRegelingInformatieverstrekkingSiSa. Wijhebben bijde 

controlevandebatenenlastenalsmededebalansmutatiesmetbetrekkingtotspecifiekeuitkeringendezelfde , 

materialiteittoegepastalsbijdecontrolevandejaarrekening. 

Onzecontrolebestondonderandereuit: 

hetidentificereneninschattenvanderisico’sdatbatenenlastenalsmededebalansmutatiesmet 

betrekkingtotdespecifiekeuitkeringenalsgevolgvanfoutenoffraudenietinallevanmaterieelbelang 

zijndeaspectenrechtmatigtotstandzijngekomen , hetinreactieopdezerisico’sbepalenenuitvoeren 

vancontrolewerkzaamhedenenhetverkrijgenvancontrole - informatiedievoldoendeengeschiktisals 

basisvooronsoordeel; 

  

hetverkrijgenvaninzichtindeinternebeheersingdierelevantisvoordecontrolemetalsdoel 

controlewerkzaamhedenteselecterendiepassendzijnindeomstandigheden. Dezewerkzaamheden 

hebbennietalsdoelomeenoordeeluittesprekenoverdeeffec 

gemeente; 

  

tiviteitvandeinternebeheersingvande 

hetevaluerenofdebatenenlastenalsmededebalansmutatiesmetbetrekkingtotdespecifieke 

uitkeringeninallevanmaterieelbelangzijndeaspectenrechtmatigtotstandzijngekomen. 

  



Beschrijvingvanverantwoordelijkhedenmetbetrekkingtotdejaarrekening 

Verantwoordelijkhedenvanhet dagelijks - enalgemeenbestuurvoordejaarrekening: 

Het dagelijksbestuur isverantwoordelijkvoorhet opmakenengetrouwweergeven van dejaarrekening in 

overeenstemmingmethetBBV. Het dagelijksbestuur isookverantwoordelijkvoorhetrechtmatigtotstandkomen 

vandeindejaarrekeningverantwoordebatenenlastenalsmededebalansmutatiesinovereenstemmingmetde , 

, , begrotingenmetdeinderelevantewet - enregelgevingwaarondergemeentelijkeverorde ningenopgenomen 

bepalingenzoalsopgenomeninhetdoorhetalgemeenbestuur vastgestelde normenkade r op 8december 2024 , 

envoorhetgetrouwtoelichtenvandefinanciëlerechtmatigheidindejaarrekening. 

Inditkaderishetdagelijksbestuurtevensverantwoordelijkvooreenzodanigeinternebeheersingdiehetdagelijks 

bestuur noodzakelijkachtomhetopmakenvandejaarrekeningendenalevingvanhetnormenkadervoorde 

financiëlerechtmatigheidmogelijktemakenzonderafwijkingenvanmaterieelbelangalsgevolgvanfoutenof 

fraude. 

Bijhetopmakenvandejaarrekeningmoethetdagelijksbestuurisdeveronderstellingeninzakedefinanciële 

risico’sinrelatietotdefinanciëlepositieonderbouwen 

enafwegenofOmgevingsdienst Twente instaatisdefinanciëlerisico’svanuitdereguliereexploitatieen 

onverwachtetegenvallersfinancieeloptevangenzondertussenkomstvandetoezichthouder. Hetdagelijks 

bestuurmoetgebeurtenissenenomstandighedenwaardoorgeredetwijfelzoukunnen bestaanofdefinanciële 

risico’skunnenwordenopgevangentoelichtenindejaarrekening. 

Het algemeenbestuur isverantwoordelijkvoorhetvaststellenvanhetnormenkader 

voordefinanciëlerechtmatigheidenhetuitoefenenvantoezichtophetprocesvanfinanciële 

verslaggevingvande gemeenschappelijkeregeling. 

Onzeverantwoordelijkhedenvoordecontrolevandejaarrekening 

Onzeverantwoordelijkheidishetzodanigplannenenuitvoerenvaneencontroleopdrachtdatwijdaarmee 

voldoendeengeschiktecontrole - informatieverkrijgenvoorhetdooronsaftegevenoordeel. 

Onzecontroleisuitgevoerdmeteenhogematemaargeenabsolutematevanzekerheidwaardoorhetmogelijkis 

datwijtijdensonzecontrolenietallemateriëlefoutenenfraudeontdekken. 

Afwijkingenkunnenontstaanalsgevolgvanfraudeoffoutenenzijnmaterieelindienredelijkerwijskanworden 

verwachtdatdezeafzonderlijkofgezamenlijkvaninvloedkunnenzijnopdeeconomischebeslissingendie , , 

, gebruikersopbasisvandezejaarreken ingnemen.Dematerialiteitbeïnvloedtdeaardtimingenomvangvanonze 

controlewerkzaamhedenendeevaluatievanheteffectvanonderkendeafwijkingenoponsoordeel. 

Wijhebbendezeaccountantscontroleprofessioneelkritischuitgevoerdenhebbenwaarrelevantprofessionele 

oordeelsvorming toegepast inovereenstemming met de Nederlandsecontrolestandaarden , het Besluit 

, accountantscontroledecentraleoverheden (Bado)deNotaverwachtingenaccountantscontrole 2024 , de 

controleverordening dieisvastgestelddoorhetAlgemeenBestuurop 16februari2024 enhetControleprotocol 

WNT 2024 , ethischevoorschriftenendeonafhankelijkheidseisen. 



Onze controle bestond onder andere uit: 

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de 

jaarrekening afwijkingen 
van materieel 

belang 
bevat als 

gevolg 
van fouten of fraude het in reactie 

op 

deze risico’s 

bepalen 
en uitvoeren van controlewerkzaamheden 

en het 

verkrijgen 
van controle-informatie die voldoende en 

geschikt 
is als basis voor ons oordeel. 

Bij 
fraude is 

het risico dat een 

afwijking 
van materieel 

belang 
niet ontdekt wordt 

groter 

dan 

bij 
fouten. 

Bij 
fraude kan 

sprake 

zijn 
van 

samenspanning, 
valsheid in 

geschrifte, 
het 

opzettelijk 
nalaten transacties 

vast te 
leggen, 

het 

opzettelijk 

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 

beheersing; 

het 

verkrijgen 
van inzicht in de interne 

beheersing 
die relevant is voor de controle 

met 
als doel 

controlewerkzaamheden 
te 

selecteren die 

passend zijn 
in de 

omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben 

niet als doel om een oordeel uit te 

spreken 
over de effectiviteit van de interne 

beheersing 
van 

Omgevingsdienst 

Twente; 

het evalueren van de 

geschiktheid 
van de 

gebruikte grondslagen 
voor financiële 

verslaggeving, 
de 

gebruikte 

financiële 

rechtmatigheidscriteria 
en het evalueren van de 

redelijkheid 
van 

schattingen 
door het 

dagelijks 

bestuur en de 

toelichtingen 
die daarover in de 

jaarrekening staan; 

het vaststellen dat de door het 

dagelijks 
bestuur 

gehanteerde veronderstellingen 
aanvaardbaar 

zijn 
inzake de 

afweging 
dat 

Omgevingsdienst 
Twente in staat is de financiële risico's vanuit de 

reguliere exploitatie 
en 

onverwachte 

tegenvallers 
financieel 

op 
te 

vangen 

zonder tussenkomst van de toezichthouder. Tevens het 

op 

basis van de 

verkregen 
controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen 
en 

omstandigheden zijn 
waardoor 

gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of 

Omgevingsdienst 
Twente haar financiële risico's kan 

opvangen. 

Als 

wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel 

belang bestaat, zijn wij verplicht 
om aandacht in onze 

controleverklaring 
te 

vestigen op 

de relevante 

gerelateerde toelichtingen 
in de 

jaarrekening. 
Als de 

toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten 

wij 
onze 

verklaring aanpassen. 

Onze conclusies 

zijn gebaseerd op 

de 

controle-informatie die 

verkregen 
is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen 
of 

omstandigheden 
kunnen er echter toe leiden dat 

Omgevingsdienst 
Twente de financiële risico’s niet kan 

opvangen; 

het evalueren van de 

presentatie, 
structuur en inhoud van de 

jaarrekening 
en de daarin 

opgenomen 

toelichtingen; 
en 

het evalueren of de 

jaarrekening 
een 

getrouw 
beeld 

geeft 
van de 

onderliggende 
transacties en 

gebeurtenissen 

en of de in deze 

jaarrekening 
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel 

belang zijnde aspecten rechtmatig 
tot stand 

zijn gekomen. 

Gegeven 
onze 

eindverantwoordelijkheid 
voor het oordeel 

zijn wij verantwoordelijk 
voor de controle van de 

jaarrekening 
van 

Omgevingsdienst Twente, rekening 
houdend met de invloed 

daarop 
van de aard en de 

significantie 
van de activiteiten van 

uitvoeringsorganisaties 
ten behoeve van 

Omgevingsdienst 
Twente. 

Op 
basis 

hiervan hebben 

wij 
de aard en 

omvang bepaald 
van de uit te voeren werkzaamheden ten aanzien van deze 

uitvoeringsorganisaties. 

Wij 
communiceren met het 

algemeen 
bestuur onder andere over de 

geplande reikwijdte 
en 

timing 
van de controle 

en over de 

significante bevindingen 
die uit onze controle naar voren 

zijn gekomen, 
waaronder eventuele 

significante tekortkomingen 
in de interne 

beheersing. 

Zwolle, 

07-04-2025 

BROUWERS AUDIT B.V. 

(geanonimiseerd)


