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Ter informatie ontvangt u deze brief over het besluit van de Bibliotheek Hof van Twente om
te fuseren met de bibliotheken Hengelo en Oldenzaal.

Formele reacties van de drie betrokken colleges zijn belangrijke input voor het definitieve
fusiebesluit van de raden van toezicht. Daarom heeft de bibliotheek ons verzocht om vooraf
formeel te reageren op dit voorgenomen besluit. Voor de raden van Toezicht geeft dit meer
zekerheid bij hun besluiten richting fusie. Voor de bibliotheken in Oldenzaal en Hengelo is dit
een statutaire verplichting, maar vanuit de subsidieverordening van Hof van Twente of de
statuten van de bibliotheek HvT is dit geen formele verplichting.

Door het college is schriftelijk aan de Bibliotheek Hof van Twente medegedeeld dat zij
positief staat ten opzichte van de fusie.

Aanleiding

Bibliotheek Hof van Twente werkt al geruime tijd nauw samen met de bibliotheken van
Hengelo en Oldenzaal. Na het delen van directie/management werden later ook andere
medewerkers breder ingezet, zodat de bibliotheken samen in staat waren specialisten en
expertise binnen te halen.

Sinds 2021 is er reeds sprake van één gezamenlijke werkorganisatie, waarbij de
werknemers voor de drie stichtingen worden ingezet. Sinds 1 januari 2022 voert Bibliotheek
Hengelo daarnaast het werkgeverschap voor de 3 stichtingen vanuit een tijdelijjke
samenwerkingsovereenkomst voor de duur van 2 jaar.

Uit het oogpunt van efficiénter werkgeverschap en governance zijn de drie bibliotheken
voornemens toe te werken naar één formele organisatie en de drie stichtingen te fuseren per
1 januari 2024.

Voordelen van de fusie

Het college onderschrijft een aantal belangrijke voordelen van dit fusiebesluit. Zo is het voor
de bibliotheken mogelijk om het werkgeverschap op een efficiénte wijze en met meer
zekerheid voor de medewerkers vorm te geven. Hiermee is de flexibele inzet van
medewerkers geborgd en worden administratieve lasten verminderd.

Met een fusie worden ook de Raden van Toezicht samengevoegd. Hiermee wordt de
governance efficiénter en uniformer dan bij drie afzonderlijke Raden van Toezicht. Vanuit
statutair oogpunt is er nu geen formele band tussen de verschillende stichtingen. Dit is een
risico voor onderlinge samenwerking, efficiénte en besluitvormingsprocessen, wat met een
fusie komt te vervallen.

In het profiel van de Raad van Toezicht wordt opgenomen dat elke gemeente in ieder geval
door één lid vertegenwoordigd wordt met een breed netwerk in desbetreffende gemeente en
op de hoogte van lokale thema’s.



Een belangrijk aspect is dat de bibliotheek prestatieafspraken per gemeente blijft maken en
verantwoorden. Zo houdt de gemeente grip op de gemeentelijke subsidiestromen. De
gemeentelijke subsidie en lokale gebruikersinkomsten worden alleen ingezet voor
desbetreffende gemeente. Opgebouwde reserves alsmede toekomstige positieve dan wel
negatieve exploitatieresultaten blijven per gemeente geoormerkt. Bij de jaarrekening wordt
dit inzichtelijk gemaakt.

Inwoners/gebruikers van de desbetreffende gemeenten zullen er weinig tot niets van
merken. Er worden geen gevolgen voorzien voor de dienstverlening, de uitstraling of wijze
van werken.

Aandachtspunten voor het vervolg

De bibliotheek Hof van Twente is een belangrijke samenwerkingspartner van de gemeente.
De bibliotheek kent een groot maatschappelijk belang en er wordt op meerdere fronten
intensief samengewerkt met het oog op beleidsdoelstellingen vanuit het sociaal en cultureel
domein. Bovendien betreft de financiering van de bibliotheek een substantieel
subsidiebedrag.

Daarom zal het college toezien op de beoogde effecten van de fusie en het borgen van de

lokale belangen in de fusieorganisatie. Zoals gemeld zijn de prestatieafspraken met de

afzonderlijke gemeenten een belangrijke basis voor de inrichting en werkzaamheden. Het

college gaat hierover in gesprek met de Bibliotheek Hof van Twente en de fusieorganisatie.

Bij de subsidieverlening worden deze prestatieafspraken besproken met de Bibliotheek. Ook

worden deze expliciet opgenomen als randvoorwaarde in de subsidiebeschikking.

Belangrijke randvoorwaarden zijn onder andere:

. continuering van de bestaande locaties van de Bibliotheek binnen de Hof,

. continuering van de huidige dienstverlening,

. continuering van de samenwerkingsinitiatieven met de gemeente en met lokale
onderwijspartners,

. continuering van het bijdragen aan lokale beleidsdoelstellingen vanuit de Gezonde
Verbinding,

. lokale vertegenwoordiging in de Raad van Toezicht,

. gemeentelijke subsidie en lokale gebruikersinkomsten alleen inzetten voor Hof van
Twente,

. geen kostenuitzetting als gevolg van het fusiebesluit.

Bovenstaande aandachtspunten zijn tevens opgenomen in de reactiebrief van het college op
het fusievoornemen.

Wij hopen u voldoende te hebben geinformeerd.

de secretaris, de burgem

Z v
/

Burgemeester en wethouders van Hof van Twente;ee/
ster,

—
—

= \

[
drs. D. Lacroix drs? I‘KM Nauta-van Moorsel MPM



